


2

1. Informacién

general
Pag. 02

2

2. Sociedad

Pag. 16

4. Conducta
empresarial %

Pag. 74

2

5. Sobre

este informe
Pag. 80



2

3. Medioambiente
Pag. 52

7. Anexo |l
Pag. 98

6. Anexo |
Pag. 84




1. Informacién general

1.1 Grupo Estabanell’

Hace 125 anos, a partir de la matriz del grupo tal como
la conocemos hoy, emprendimos una misién compartida:
llevar el progreso a un territorio aiin por iluminar.

|

Generacion de energia 100% renovable

En 2025, Estabanell cuenta con una capacidad
de generacion eléctrica renovable en propiedad
de 8,9 MW, de los que el 57% son tecnologia
fotovoltaica y el 43% restante corresponde a
tecnologia hidroeléctrica, todas ellas ubicadas
en territorio nacional. Con esta cartera de
activos de generacion ha sido capaz de generar
17,8 GWh.

En total, nuestra filial Estabanell Generacio,
S.L.U. (en adelante, “Estabanell Generacid”)
cuenta con varios proyectos en fase de

Estabanell y Pahisa, S.A. es la Sociedad
Dominante y se configura como un grupo
empresarial (en adelante, “el Grupo”, Grupo
Estabanell” o “Estabanell”) integrado en toda

la cadena de valor de la energia abarcando
actividades como el desarrollo de proyectos
renovables, ingenieria y construccién,
operacién y mantenimiento, generacion de
origen renovable, distribucién de electricidad,
optimizacion y digitalizacién de redes eléctricas
y comercializacion de energia 100 % renovable a
usuarios finales, asi como soluciones enfocadas
a las telecomunicaciones y a la mejora de
eficiencia energética en empresas, instituciones
y clientes particulares.

Todo ello acompainando a nuestros clientes en
su dia a dia con soluciones accesibles, agiles y
adaptadas a sus necesidades reales, facilitando
el acceso a la energia y contribuyendo a su
bienestar y desarrollo.

tramitacion, incluyendo tecnologias de
generacion renovable que hasta el momento no
se encontraban dentro de la cartera de activos
como la energia edlica.

A cierre de ejercicio, la facturacion de Grupo
Estabanell vinculada con la generacién de
energia 100% renovable, tanto en el negocio de
explotacion como de servicios de mantenimiento
e ingenieria, superé los 7 M€ consolidandose
como una palanca estratégica de la compaiiia.
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Solar fotovoltaica

En 2025, se ha finalizado la construccion de 5
plantas fotovoltaicas adicionales que sumaran
15 MW de potencia instalada y se ha iniciado
la construccién de cuatro nuevos parques que
incrementaran la potencia en 24 MW. De esta
manera, se prevé una capacidad fotovoltaica
total de 51 MWp en funcionamiento a partir de
mediados de 2027, multiplicando por diez la
capacidad actual de la cartera de activos de
generacion solar fotovoltaica.

Estabanell puso en funcionamiento su primera
planta solar fotovoltaica en 2023, ubicada en
Caravaca de la Cruz (Murcia). Con una potencia
instalada de 5,06 MWp es capaz de generar
anualmente mas de 11.000 MWHh, el equivalente
al consumo anual de 3.700 hogares.

Ingenieria y construccién

Innover, Instalaciones de Nuevas Energias, S.L.
(en adelante, “Innover”) es la filial del Grupo
especializada en la ingenieria, desarrollo,
ejecucion y mantenimiento de proyectos de
generacion renovable, con especial foco en
parques fotovoltaicos. Su actividad abarca
tanto el desarrollo de activos propios del
Grupo como la prestacién de servicios de
ingenieria y construccién para clientes
externos, posiciondndose como un actor
especializado en toda la cadena de valor
del proyecto fotovoltaico.

A cierre de 2025, la compaiiia ha ejecutado
durante el ejercicio una cartera de parques
fotovoltaicos superior a 13 MWp de potencia
instalada, cuya produccidén anual estimada
supera los 20 GWh. Esta actividad contribuye al
despliegue de nueva capacidad renovable en el
territorio, tanto dentro del propio Grupo como
para terceros, y refuerza el posicionamiento de
Estabanell Innover como referente técnico en
el desarrollo de infraestructuras energéticas
vinculadas a la transicién energética.

Ademas de la ejecuciéon de nuevos proyectos,
Innover presta servicios de operaciény
mantenimiento de instalaciones fotovoltaicas,

- aportando capacidades técnicas especializadas

alo largo de todo el ciclo de vida de los activos.






Hidroeléctrica

En el transcurso de 2025, la generacién total a
partir de esta fuente de energia renovable fue de
9,7 GWh. Estabanell impulsé a lo largo del siglo
XX la electrificacion de la industria mediante
energia renovable. Gestionamos seis pequefias
centrales hidroeléctricas en el rio Ter, y algunas
de ellas, como la de Cal Mariner en Sant Pau

de Seguries, tienen mas de cien afios. Todas
ellas funcionan mediante captacién de agua
superficial en movimiento a través de un canal
de derivacion, evitando en gran medida los
impactos negativos que provocan otro tipo de
instalaciones que necesitan grandes presas de
contencion. El Grupo cuenta con una capacidad
de generacién hidroeléctrica de 3,84 MW.

Distribucion de electricidad

Estabanell y Pahisa Energia, S.A.U. (en adelante
“Anell”), filial de Grupo Estabanell, cuenta con
una red de distribucién de electricidad propia.
En 2025, esta red ha aumentado hasta los

1.578 km (1.574 km a 31 de diciembre de 2024)
entre lineas de alta, media y baja tensién. Anell
cuenta con mas de 60.000 puntos de suministro
activos, 800 centros de transformacion y varias
subestaciones conectadas a Red Eléctrica
Espaiiola, una particularidad poco comun en
empresas de distribucién de este tamafio que
otorga mejor estabilidad y resiliencia en lared y
mayor seguridad en la continuidad del suministro
a usuarios finales.

Soluciones integrales de
descarbonizacioén y transicion
energética para clientes y territorio

Venta de energia con garantia de origen
renovable

Estabanell se posiciona, a través de su filial de
comercializacién Estabanell Impulsa, S.A.U. (en
adelante, “Estabanell Impulsa”), como un sujeto
clave en la transicidén energética en la regién.

A cierre de 2025, el 99,8 % de su cartera de
clientes se concentra
en Cataluiia,

Al cierre de 2025, A

% d reflejando
el 99,8 % de .nueStra el arraigo histérico
cartera de clientes
se concentra en
Cataluia, reflejando
nuestro arraigo
histérico

del Grupo en este
territorio.

Estabanell Impulsa

es la filial del Grupo
dedicada ala
comercializacién

de electricidad con Garantia de Origen 100 %
renovable a usuarios finales. Durante 2025, se ha
evitado el equivalente a 67.366 tCO. eq a través
de esa venta de energia y, desde 2017, se llevan
acumulando mas de 719.611 tCO, eq evitadas.




Acompafamos la
descarbonizacién
de empresas,
instituciones y
particulares

Eficiencia energética

Estabanell Instal-lacions Intel-ligents, S.L.
(anteriormente denominada August Serra
Ferrer, S.L. y en adelante, “RELSA”) es la filial de
Grupo Estabanell especializada en soluciones
de eficiencia energética. Su actividad permite
acompanfar a empresas e instituciones en la
optimizacion de sus instalaciones, la reduccion
del consumo energético y la sustitucion
progresiva de tecnologias mas intensivas

en carbono.

En coherencia con el Plan Estratégico 2026-2030,
aprobado durante el ejercicio, RELSA ha avanzado
en su propio proceso de descarbonizacién como
elemento clave para alinear su actividad interna
con su posicionamiento en
el mercado de la eficiencia
energética.

Durante 2025, la
compaiiia ha renovado
instalaciones térmicas
mediante la sustituciéon
de equipos de gas por
sistemas eléctricos de alta eficiencia, con

una potencia total de 900 kW térmicos. Esta
actuacién permite alcanzar un ahorro energético
anual estimado de 600.000 kWh térmicos y una
reduccion de mas de 100 tCO, eq. Ademas, el
proyecto ha sido retribuido mediante el sistema
de Certificados de Ahorro Energético, con la
obtencién de 550 CAE, reforzando la viabilidad
econdmica de las actuaciones de eficiencia
energética.

Dentro del ambito de eficiencia energética

del Grupo también se integra ATSA / Control
Solutions, filial vinculada a RELSA y especializada
en sistemas de medicién, regulacién y control de la
eficiencia energética en edificios.

Estas actividades refuerzan el posicionamiento del
Grupo como proveedor de soluciones orientadas

a la reduccion del consumo energético, la
electrificacion eficiente y la mejora del desempefio
ambiental de sus clientes.

Soluciones para la electrificacién del
transporte rodado

Grupo Estabanell acompaiia la electrificacién del
transporte mediante la instalacién de puntos de
recarga para vehiculo eléctrico, tanto para clientes
particulares como para empresas. Esta actividad
complementa la oferta energética del Grupo

y contribuye al despliegue de infraestructuras
necesarias para avanzar hacia una movilidad con
menores emisiones.

Autoconsumo de energia

Estabanell ofrece soluciones de autoconsumo
fotovoltaico dirigidas a empresas, instituciones
y clientes particulares, contribuyendo a reducir
la dependencia del mercado eléctrico, mejorar
la eficiencia energética y disminuir las emisiones
asociadas al consumo de energia.

Estas soluciones permiten a los clientes generar
parte de la electricidad que consumen, reduciendo
su exposicion a la volatilidad de los precios
energéticos y reforzando su competitividad y
resiliencia. En el caso del segmento industrial, el
autoconsumo continta siendo una herramienta
relevante para avanzar en la descarbonizacién de
los procesos productivos y en la optimizacion de
los costes energéticos.

Durante 2025, el mercado del autoconsumo ha
entrado en una fase de ajuste, en linea con la
evolucién observada a nivel estatal. Esta situacion
ha tenido un impacto especialmente visible en

el segmento industrial, donde el volumen de
instalaciones ejecutadas por el Grupo se ha
reducido respecto al ejercicio anterior,

entorno aun 29 %.

A pesar de esta reduccién coyuntural, el
autoconsumo sigue formando parte de la
propuesta de valor de Grupo Estabanell como
solucién clave para acompaiiar a sus clientes en la
transicion energética y en la reduccién de su huella
de carbono. En 2025, la facturacion asociada a la
venta de productos y servicios relacionados con

el autoconsumo industrial y residencial supuso, a
nivel Grupo, 5.995.789 €, cerca del 7,1 % del total
de facturacion anual.



Telecomunicaciones

La actividad de telecomunicaciones
complementa el modelo energético de Grupo
Estabanell y refuerza su vinculo con el territorio.
Tras mas de cien afos vinculada al suministro de
energia, en 2015 la compaiiia inicié el despliegue
de fibra 6ptica en la mayoria de los municipios
en los que operaba, facilitando el acceso a
conectividad de alta capacidad a hogares y
empresas que hasta entonces no disponian de
esta tecnologia.

Durante 2025 se ha mantenido el crecimiento

de los servicios de telecomunicaciones,
especialmente en fibra éptica y telefonia movil.
Esta evolucién se ha apoyado en una estrategia
centrada en la cartera de clientes existente y en el
territorio natural de actuacion del Grupo, donde
la menor penetracion histérica de estos servicios
sigue ofreciendo margen de crecimiento.

De esta forma, se refuerza la estrategia de
diversificacion del Grupo y se consolida la
actividad de telecomunicaciones como una
linea complementaria al negocio energético,
contribuyendo a ampliar la relacién con los
clientes y a ofrecer servicios esenciales para
la digitalizacién del territorio.

Estabanell Innovation Hub

ERIA es nuestro vehiculo de Corporate Venturing,
lanzado en 2024, para fomentar la innovacion y
la colaboraciéon con el ecosistema emprendedor,
nacional e internacional en los sectores de

la energia, telecomunicaciones y hogares
inteligentes.

Su misidn es liderar y promover iniciativas que
conecten a Estabanell con empresas disruptivas
y fomentar una cultura de adaptacién continua
e innovadora con el objetivo final de mejorar la
vida de las personas.



Los valores de Grupo Estabanell

Experiencia

Somos el resultado de mas de 100 anos de talento
acumulado. De una profesionalidad y responsabilidad
que marcan nuestros servicios y nuestro buen hacer.

Compromiso

Pocos valores son tan sélidos como nuestro
compromiso con las personas, con la sociedad, con
el territorio y con el medio ambiente.

Transparencia

Solo entendemos una forma de relacionarnos
contigo: con honestidad.

Acompanamiento

Somos accesibles. Queremos que lo tengas facil
cuando tengas que comunicarte con nosotros.

Emprendimiento

Fuimos pioneros en llevar la energia y en acercar las
telecomunicaciones a la ciudadania. Y seguiremos
siéndolo en lo que haga falta para mejorar el
bienestar de la sociedad.

Nuestro modelo de energia para el cambio

Descentralizando

Gestionamos plantas de generacién de energia
pequefias y medianas, distribuidas por el territorio y
cerca de los puntos de consumo.

Descarbonizando

Creemos en un modelo energético descarbonizado
y comprometido con el planeta, utilizando energia
renovable y respetuosa con el medioambiente.

Impulsando la
sostenibilidad

El futuro de la energia pasa por complementar

el autoconsumo con las pequenas plantas de
generacion de energia renovable y por impulsar un
consumo mas eficiente, apoyado en la gestion del
dato a través de la digitalizacion.




1.2 Modelo de gobernanza

El ejercicio 2025 ha supuesto un punto de inflexiéon en la evolucién del
modelo de gobernanza de Grupo Estabanell. No de mantenimiento de lo
que ya existia, sino de desarrollo estructurado de un modelo de gobernanza
mas robusto, mas técnico y preparado para acompafar el crecimiento

y la complejidad creciente del Grupo. Las iniciativas impulsadas durante
el ejercicio afectan a los tres pilares fundamentales del buen gobierno:

la estructura del 6rgano de administracién, los sistemas de control interno
y gestion de riesgos, y el marco de cumplimiento normativo.

Fortalecimiento del Consejo de Administracién

Durante 2025 se ha incorporado al Consejo de
Administracién un nuevo consejero independiente,
con perfil experto en contabilidad, auditoria y
finanzas. Esta incorporacion responde a una
decision deliberada de dotar al principal érgano de
gobierno del Grupo de mayor profundidad técnica
en las materias financieras que, dada la evolucién
del negocio, requieren una supervision cada vez
mas especializada.

Paralelamente, se han constituido tres
comisiones delegadas del Consejo que
estructuran formalmente la supervision de
ambitos que hasta ahora se gestionaban de
forma menos diferenciada:

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones: asume la definiciény
supervision de los criterios de contratacion
de la Alta Direccién, asi como la politica
retributiva de los miembros del Consejo, sus
comisiones delegadas y el equipo directivo,
con referencia continua a las mejores
practicas del mercado.

Comision de Auditoria, Control Interno
y Compliance: concentra la supervisién
de la auditoria financiera, la implantacién
del sistema de control interno y gestion
de riesgos, y el desarrollo del marco de
cumplimiento normativo transversal del
Grupo. Esta comisién recibira también
los reportes del Comité de Compliance,
estableciendo un canal directo y confidencial
entre el sistema de cumplimiento y el
Consejo de Administracion.

Comisién de Sostenibilidad: supervisa la
estrategia climatica y de sostenibilidad del
Grupo, asi como la gestién de los impactos,
riesgos y oportunidades en materia
ambiental, social y de buen gobierno. Su
constitucién refuerza la integracion de las
cuestiones ESG en la supervisidén corporativa
y en el proceso de toma de decisiones.



Comisiones delegadas del Consejo
de Administracién:

CONSEJO DE
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ADMINISTRACION

2

Comision de
Nombramientos
y Retribuciones

El Consejo de Administracion constituye el maximo
organo de gobierno de Grupo Estabanell. A

cierre del ejercicio 2025, esté integrado por seis
miembros, todos ellos hombres. Uno mas que a
cierre de ejercicio 2024.

El Consejo se reline con periodicidad trimestral,
con la asistencia de sus miembros, la Direccidén
General y la Direcciéon Financiera. Cuando

la naturaleza de los asuntos tratados lo
requiere, pueden incorporarse otras personas
de la organizacién o asesores externos con

2

Comisién de
Sostenibilidad

Comision de
Auditoria, Control
Interno y Compliance

el objetivo de aportar informacion técnica
adicional y facilitar una toma de decisiones
suficientemente fundamentada. En 2025, el
Consejo de Administracion convocé 7 sesiones
extraordinarias dando lugar, junto con las 4
convocatorias ordinarias, a un total de 11 sesiones
a lo largo del ejercicio.

Esta estructura permite canalizar la supervisién
estratégica del Grupo, el seguimiento de la
evolucion del negocio y la adopcién de las
principales decisiones corporativas.



Fem cami,
mirem al futur.
Per un aqui millor

ot Gl choriion 3528

Composicion del Comité de Direccién

Grupo Estabanell cuenta con un Comité de
Direccion como principal érgano ejecutivo de
coordinacion y gestién ordinaria. Este comité se
reine mensualmente para tratar los asuntos mas
relevantes para las distintas lineas de negocio,
realizar seguimiento de la evolucién del Grupo 'y
coordinar decisiones que afectan a la estructura
y cohesion de sus sociedades.

La periodicidad de las reuniones puede
incrementarse cuando las circunstancias lo
requieren mediante la convocatoria de sesiones
extraordinarias para abordar asuntos urgentes o
de especial relevancia.
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El Comité de Direccién, configurado
por nueve personas y la directora general,
se distribuye de la siguiente forma:

a8 I

R
[ BT

% Direccién
Estabanell
. ‘2 Generacio ; : 2
Direccidn 'Ii)/;reccg)n
Anell erca o§
y Operaciones

%

Direccion % Direccion IT
Desarrollo
Organizacional

2 2

Direccidn Direccién de
ERIA DIRECCION Innovacion
GENERAL
Dyecqon Direccién de
Financiera

Estabanell Impulsa
& Experiencia de
Cliente y Marketing






Comunicacién de las cuestiones
de sostenibilidad a los 6rganos
de gobierno

El departamento de ESG, integrado en la
Direccion Financiera del Grupo, coordina el
seguimiento de los principales indicadores de
sostenibilidad y da soporte al cumplimiento de la
estrategia climatica y de la normativa aplicable
en esta materia.

La Coordinacion ESG reporta periédicamente
a la Comision de Sostenibilidad del Consejo
de Administracién sobre la evolucién de

los objetivos climaticos y de sostenibilidad
corporativa, asi como sobre los principales
avances, riesgos y necesidades de actuacién
identificados durante el ejercicio.

A través de esta Comisién, el Consejo de
Administracion recibe informacién relevante
para incorporar las cuestiones ambientales,
sociales y de buen gobierno en el proceso de
supervision y toma de decisiones del Grupo.

Control interno y gestion
de riesgos

En 2025 se ha creado el departamento de
Control Interno, cuya misién es centralizar e
impulsar la implementacion del sistema de
control interno del Grupo. Este departamento
toma como punto de partida el trabajo realizado
junto a un experto independiente durante finales
de 2024 y principios de 2025, y tiene como
objetivo convertir las iniciativas identificadas

en ese proceso en controles operativos
documentados y verificables.

Durante el ejercicio se ha avanzado en la
diagramacién y documentacion de los principales
procesos del Grupo con el objetivo de identificar
los riesgos operacionales asociados a cada uno,
los controles ya implementados, y las mejoras
pendientes de aplicar.

Asimismo, a finales de 2025 se han iniciado
los trabajos para la elaboracién de un mapa de
riesgos estratégicos, con reuniones mantenidas
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con todo el equipo directivo del Grupo. Este
proyecto se completara durante 2026 y permitira
al Consejo y a la direccién disponer de una vision
estructurada y actualizada de los principales
riesgos que pueden afectar a la consecucion de
los objetivos estratégicos del Grupo.

Cumplimiento normativo

El Comité de Compliance ha sido reconstituido
durante 2025 con una composicion renovada
que incorpora a las principales dreas con
responsabilidad en materia de cumplimiento y
amplia su alcance mas alla de la prevencién de
delitos, que era hasta ahora su funcién principal,
hacia un modelo de cumplimiento normativo
transversal que abarca todas las dimensiones
normativas relevantes para el Grupo.

Planificacion estratégica

Durante 2025 se ha definido el plan estratégico
del Grupo para el periodo 2026-2030, que
establece las principales lineas de actuacion

de la organizacién para los préximos cinco
afos. Este ejercicio de planificacién a largo
plazo refleja la madurez institucional del Grupo
y su voluntad de abordar la préxima etapa

de crecimiento con una hoja de ruta clara,
compartida por el Consejo y el equipo directivo.



2. Sociedad

2.1 Personal propio

2.1.1. Empleo

Grupo Estabanell estructura su modelo

de empleo en torno a la estabilidad y a un
perfil marcadamente técnico, en coherencia
con la naturaleza de su actividad y con

la evolucion de sus lineas de negocio. La
gestion de personas se articula a través de
politicas internas que regulan los procesos
de seleccién, promocién y desarrollo
profesional, garantizando criterios de
objetividad, igualdad de oportunidades y
adecuacion al puesto.

La politica de seleccién y promocién interna
establece el marco para la incorporacién y
evolucion del talento dentro del Grupo, priorizando
la evaluacion de las candidaturas en funcién

de sus capacidades y potencial. Este enfoque

se complementa con el Marco de Relaciones
Laborales, que recoge los principios de actuacion
en materia de gestion de personas y promueve

un entorno de trabajo basado en el respeto, la
equidad y la no discriminacion.

El detalle de los principales indicadores relativos

a la plantilla del Grupo, incluyendo su distribuciéon
por género, edad, categoria profesional, tipologia

de contrato y retribuciones, se recoge en el Anexo
| del presente informe.

Evolucién y dimensién de la plantilla

A 31de diciembre de 2025, Grupo Estabanell
cuenta con una plantilla de 303 personas, frente
a las 280 del ejercicio
anterior, lo que supone un
incremento del 8,2 %. Este
crecimiento se produce en
representa el linea con el desarrollo de
271% del total la actividad del Grupo y se
concentra principalmente
en perfiles técnicos. Por género, la estructura de
la plantilla se mantiene practicamente estable
respecto a 2024. La plantilla estd compuesta por

En el 2025, la
plantilla femenina

221 hombres y 82 mujeres (205 y 75 en 2024), lo
que sitla la representacion femenina en el 27,1 %
del total (26,8 % en 2024). La mejora es limitada y
sigue condicionada por el peso de perfiles técnicos
dentro del Grupo.

Perfil de la plantilla

La plantilla presenta un caracter altamente
especializado, con un peso predominante

de profesionales vinculados a la operacion,
mantenimiento y desarrollo de infraestructuras
energéticas. En 2025, el personal técnico asciende
a 171 personas, frente a 158 en 2024, consolidando
este colectivo como el nicleo de la organizacion.

Esta especializacion tiene un impacto directo

en la composicién de la plantilla, especialmente
en la distribucién por género, donde la presencia
femenina en posiciones técnicas continda
siendo reducida.

En términos de edad, se observa una mayor
concentracion en el tramo de 31a 50 afios (175
personas en 2025 frente a 146 en 2024) y una
reduccion del colectivo menor de 30 afios (52
frente a 62). Esta evolucién refleja una menor
incorporacion relativa de perfiles jévenes durante
el ejercicio.

Calidad y estabilidad del empleo

El empleo en Grupo Estabanell se caracteriza por
un elevado nivel de estabilidad. A cierre de 2025,
el 98,7 % de la plantilla cuenta con contrato
indefinido (299 sobre 303), en linea con 2024
(275 sobre 280), manteniéndose la contratacién
temporal en niveles residuales.

La movilidad de la plantilla se mantiene baja, con
7 ceses por despido en 2025 frente a 6 en 2024,
lo que sitla la tasa de despidos en el 2,3% (2,1%
en 2024).



Estructura retributiva y equidad

La estructura retributiva del Grupo se encuentra
definida en el Marco de Relaciones Laborales e
incluye tanto componentes fijos como variables.
Las retribuciones medias por clasificacion
profesional y edad se presentan de forma
desglosada en el Anexo .

Durante 2025 se ha iniciado la implantacién de
la metodologia de valoracién de puestos Gradar,
con el objetivo de reforzar la equidad interna 'y
mejorar la consistencia del sistema retributivo.
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Como resultado de estas actuaciones, la brecha
salarial, medida como diferencia relativa entre
la retribucién media de hombres y mujeres

en términos FTE, se ha reducido del 11,2 %

en 2024 al 8,4 % en 2025. Esta evolucion se
explica por una mejora de la retribuciéon media
femenina (37.325 € frente a 36.429 € en 2024)
y una ligera reduccién de la retribucion media
masculina (40.761 € frente a 41.029 €), si bien
persisten diferencias asociadas principalmente
a factores estructurales como la antigliedad y la
distribucion por categorias profesionales.
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2.1.2. Organizacién del trabajo

Durante 2025 no se han producido
cambios relevantes en la organizacion

del trabajo respecto a 2024. Grupo
Estabanell organiza el tiempo de trabajo
bajo un modelo que combina estructuray
flexibilidad, adaptandose a las necesidades
operativas de cada actividad y a las
caracteristicas de los distintos puestos. Este
modelo se define en el Marco de Relaciones
Laborales, donde se establecen las
condiciones de jornada y horarios aplicables
al conjunto de la plantilla.

Modelo de trabajo y operativa

El Grupo dispone de un modelo hibrido para
aquellos puestos cuyas funciones permiten
combinar trabajo presencial y teletrabajo. Esta
modalidad se formaliza mediante acuerdos
individuales que regulan sus condiciones,
garantizando claridad en su aplicaciény
cumplimiento normativo.

No obstante, una parte significativa de la
plantilla, especialmente en dreas operativas,
desarrolla su actividad de forma presencial
debido a la naturaleza de sus funciones. En estos
casos, la organizacién del trabajo se articula
mediante esquemas especificos, como turnos y
retenes, que permiten garantizar la continuidad
del servicio y la correcta operacion de las
infraestructuras energéticas.

éstabanell

Flexibilidad y organizacion horaria

La jornada laboral se organiza con criterios de
flexibilidad, estableciendo un rango de entrada
entre las 7:00 y las 9:00 horas y un horario de
compromiso entre las 9:00 y las 17:00 horas, con
una pausa minima de media hora para la comida.

Jornaday conciliacién

La jornada laboral ordinaria es de 40 horas
semanales. Durante el periodo estival se aplica
una jornada intensiva de 35 horas semanales,
siempre que la naturaleza del puesto lo
permita, como medida orientada a favorecer la
conciliacion de la vida personal y profesional.

Ademas, en funcién de la posicidény
responsabilidades, se establecen generalmente
dos dias semanales de presencialidad obligatoria
para el conjunto de la plantilla, uno de ellos
fijado por la empresa y otro a criterio del
trabajador, con el objetivo de favorecer la
coordinacion y la cohesién interna.

El Grupo dispone de una politica de desconexién
digital aplicable a la mayoria de sus sociedades,
si bien en el caso de Innover y RELSA no existe
una politica formalizada, aunque se promueve

el uso responsable de las comunicaciones fuera
del horario laboral. Complementariamente, se ha
implantado un protocolo de reuniones orientado
a mejorar la eficiencia en la gestion del tiempo
de trabajo.
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2.1.3. Salud y seguridad

Un entorno de trabajo seguro y saludable
no es una obligacién que se gestiona desde
un departamento: es una condicién que se
construye desde la cultura, la transparencia
y el compromiso de toda la organizacion.
En Estabanell, la seguridad, la salud en el
trabajo y el respeto por el medio ambiente
forman parte de como entendemos nuestra
responsabilidad hacia las personas que
integran el Grupo y hacia el territorio en

el que operamos.

Un nuevo modelo de gobierno

El cambio mas relevante de 2025 en materia

de seguridad y salud ha sido organizativo. El

area de Seguridad, Salud en el Trabajo y Medio
Ambiente (SSTy MA) ha pasado a depender
directamente de la Direccion General del Grupo,
abandonando su anterior encaje en la Direccién
de Desarrollo Organizacional. Esta decisiéon no
es un cambio de organigrama menor: responde a
la voluntad de otorgar un mayor peso estratégico
a la gestion de la seguridad y el medio ambiente,
mejorar la agilidad en la toma de decisiones y
garantizar una vision transversal que alcance a
todas las sociedades del Grupo.

El modelo se apoya en una estructura de
responsables designados en cada sociedad, que
recopilan y reportan la informacién de forma
estructurada y con periodicidad definida, y un
equipo transversal que coordina, consolida y

traslada a la Direccion General los indicadores,
riesgos y acciones relevantes. Esta comunicacion
directa y periodica permite un seguimiento

mas riguroso de la evolucidn del sistema y una
respuesta mas agil ante posibles desviaciones.

Este cambio organizativo no implica la
sustitucion del Plan de Prevencidén existente,
sino su adaptacién para reflejar el nuevo modelo:
clarificando los flujos de informacién, definiendo
quién solicita los datos y como se reportan,

y consolidando una cultura de seguridad
compartida en todo el Grupo.

Transparencia y acceso a la informacién

Con el objetivo de reforzar la comunicacion
interna en materia de Prevencién de Riesgos
Laborales y Medio Ambiente, en 2025 se ha
creado una ubicacién digital comin donde toda
la documentacién relevante de cada sociedad
del Grupo esta disponible de forma organizada
y accesible para el personal. En este espacio se
pueden consultar las evaluaciones de riesgos,
los planes de emergencia, las actas del Comité
de Seguridad y Salud y otros documentos

de interés, identificados de forma claray
homogénea para facilitar su localizacién.

Los acuerdos y comunicaciones establecidos
en las actas del Comité de Seguridad y

Salud se trasladan de forma sistematica a los
trabajadores, garantizando que la informacién
fluya de manera ordenada, actualizada y
transparente a lo largo de toda la organizacion.



Evaluacion y Gestion de Riesgos

Durante 2025 se han actualizado y ampliado las
evaluaciones de riesgos laborales asociadas a
distintos centros, instalaciones y actividades del
Grupo, incorporando cambios operativos, nuevas
actividades y requisitos preventivos especificos.

Estas actuaciones han permitido reforzar la
identificacion de riesgos vinculados a trabajos
eléctricos, mantenimiento de instalaciones,
actividades en cubiertas, espacios técnicos y
tareas especializadas, asi como revisar las medidas
preventivas y protocolos de actuacion aplicables.

Durante el afio 2025, en Innover se llevo a
cabo la formacion del personal para la futura
asuncién de una nueva actividad profesional: el
desmontaje de cubiertas existentes como fase
previa a la instalacion de nuevas cubiertas y
sistemas de placas solares.

Dado que una parte significativa de las cubiertas
a intervenir contiene materiales con amianto, se
impartieron formaciones especificas orientadas
al trabajo en entornos con presencia de este
material, con el fin de garantizar una actuacién
segura, controlada y plenamente conforme a la
normativa vigente.

El objetivo principal de estas acciones formativas
fue preparar al personal para la realizacion de estos
trabajos en condiciones de maxima seguridad,
eficiencia y responsabilidad técnica.

Para ello, se desarrollaron programas de

formacién en materia de Prevencién de Riesgos
Laborales, con especial énfasis en los riesgos

indice de frecuencia*

asociados a la manipulacién de amianto.

Estas formaciones incluyeron procedimientos
de trabajo seguro, protocolos de actuacién

y directrices detalladas sobre las medidas
necesarias para garantizar la proteccién tanto
de las personas trabajadoras como del entorno.

indices relacionados con la salud
y seguridad de los trabajadores

En el balance general de Grupo Estabanell, para
el conjunto de la plantilla, ha habido un indice de
gravedad de 0,25 y un indice de frecuencia de
13,20. El indice de incidencia ha sido de 23,10 en
2025y la duracion media de las bajas ha sido de
19,18 dias.

Los accidentes registrados correspondieron
Unicamente a trabajadores hombres, con un indice
de gravedad de 0,35y un indice de frecuencia

de 18,10. El indice de incidencia fue de 31,67. El
desglose de los indices de accidentalidad se
recoge en el Anexo | de este informe.

Las diferencias entre los indices de accidentalidad
entre hombres y mujeres se deben a diversos
factores inherentes a las actividades del Grupo. Por
un lado, el sector energético en Espafia presenta
tradicionalmente una mayor representacion del
género masculino en detrimento del femenino
que, aunque cada vez es mayor, ain no ha llegado
a equipararse. Por otro lado, y en linea con lo
anterior, los trabajos que llevan asociada una
mayor peligrosidad son realizados principalmente
por hombres; es el caso de las obras o el
mantenimiento de instalaciones y redes.

indice de gravedad*

Sector Industria 2024 30 Sector Industria 2024 0,94
Sector Construccidon 2024 45,90 Sector Construcciéon 2024 1,37
Grupo Estabanell 2025 13,20 Grupo Estabanell 2025 0,25

*Los datos de referencia escogidos son los mds actualizados a fecha de elaboracién del presente informe.



Tomando como referencia los indices del
sector de la Industria y la Construccién, Grupo
Estabanell se sitiia por debajo tanto en el indice
de frecuencia como en el indice de gravedad.

En 2025, se registraron un total de 1.583 dias de
absentismo atribuidos a ausencias justificadas
entre todas las sociedades que conforman

el grupo (1.653 dias en 2024), lo que supone
una ratio por persona trabajadora de 5,22 dias
(5,86 dias en 2024). En materia de vigilancia

de la salud, se planificaron y ejecutaron los
reconocimientos médicos correspondientes

al 100 % del personal, al igual que en 2024.

Acciones preventivas especificas
desarrolladas por nuestra filial
de distribucioén

Durante el aino 2025, en Anell se desarrollé

un programa de formacién orientado a la
capacitacién del personal y a la mejora continua
de los procesos de trabajo, con el objetivo de
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reforzar la seguridad, la eficiencia y la adaptacion
a las distintas actividades desempefiadas.

En este contexto, se llevé a cabo una revisidon de
procedimientos de trabajo existentes, que fueron
actualizados para adecuarlos a las condiciones
reales de ejecucién y a las necesidades
operativas de la actividad. Paralelamente,

se redactaron nuevos procedimientos,
incorporando criterios técnicos actualizados y
medidas preventivas adaptadas a los distintos
entornos laborales.

Durante 2025 se han iniciado las reuniones
periddicas de coordinacion con los contratistas
de Anell, con el objetivo de garantizar la
correcta gestion de la seguridad y el medio
ambiente en los trabajos contratados. Estas
reuniones permiten fortalecer la cultura
preventiva, asegurar la correcta integracion de
los contratistas en los sistemas de gestion de

la empresa y minimizar riesgos asociados a las
actividades externas.



Programa Fitwork

Durante el afio 2025 se ha dado continuidad

al Programa FitWork, iniciando su tercera
temporada dentro del Grupo Estabanell. Esta
iniciativa, orientada a la promocién de la salud y
el bienestar fisico de las personas trabajadoras,
ha mantenido las tres modalidades implantadas
durante el afo 2024, consolidandose como

una actividad preventiva complementaria de
caracter voluntario.

Las actividades desarrolladas han sido
las siguientes:

- Sesion semanal de Yoga: Orientada a mejorar
la flexibilidad, la postura corporal y la gestién
del estrés, contribuyendo a la reduccién de
trastornos musculoesqueléticos y a la mejora
del bienestar general.

- Sesion semanal de Caminata: Actividad
fisica moderada destinada a combatir el
sedentarismo, promover la movilidad activa
y reforzar habitos saludables.

- Sesién semanal de Running: Enfocada en
la mejora cardiovascular y la promocién de
la actividad aerdbica en un entorno seguro
y guiado.

Estas sesiones se realizan fuera del horario

laboral y son impartidas por personal voluntario
perteneciente a la propia empresa, lo que ha
contribuido a reforzar la participacion, la cohesién
interna y el compromiso con la cultura preventiva.

Ademas, durante este afio se ha implementado
la opcién FitWork Telework, una propuesta
flexible y facilmente integrable en el dia a dia,
incluso dentro de la jornada de teletrabajo.

El reto consiste en que, de lunes a viernes, cada
vez que la persona participante salga a caminar
o correr, debera acreditar que ha realizado un
minimo de 4,5 km en 45 minutos. A partir de
estos registros, se elabora una grafica en la que
se suman los kildmetros acumulados por cada
participante, generando una competicién sana
entre las personas inscritas.

La incorporacion de este formato tiene como
objetivo fomentar la actividad fisica regular
también en modalidad remota, mejorando

la salud fisica y mental, contribuyendo a la
prevencién de lesiones y favoreciendo un
entorno laboral mas seguro, saludable y
equilibrado. Esta iniciativa resulta especialmente
atil para activar el cuerpo y desconectar durante
la jornada de teletrabajo.

Asimismo, este afio Estabanell ha patrocinado

la Mitja Maraté de Granollers, ofreciendo de
forma gratuita el dorsal de inscripcién a aquellas
personas trabajadoras que desearon participar
en la prueba, reforzando asi el compromiso

de la empresa con la promocién de habitos
saludables.
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2.1.4. Relaciones sociales

Grupo Estabanell promueve un modelo
de comunicacién interna basado en

la accesibilidad, la transparenciay la
proximidad, con el objetivo de facilitar el
didlogo con las personas trabajadoras y
reforzar su implicacién en la organizacion.

Durante el Gltimo trimestre de 2025 se ha iniciado
la implantacién de un nuevo sistema interno de
gestién y comunicacién, articulado principalmente
a través del portal del empleado. Esta herramienta
centraliza el acceso a informacién relevante y
actualizada sobre la organizacién. Las acciones
formativas para su uso se han desarrollado

a principios de 2026 y la integracién de las
sociedades RELSA e Innover se encuentra en fase
avanzada, con el objetivo de consolidar un modelo
comun para todo el Grupo.

Este sistema se complementa con otros canales
de comunicacién, como pantallas informativas en
la sede de Granollers y el uso de comunicaciones
por correo electrénico para aquellos mensajes que
requieren una difusion inmediata.

Representacion y cobertura colectiva

EI 100 % de la plantilla se encuentra
cubierta por convenios colectivos de
aplicacion.

Los principales convenios colectivos aplicables
en el Grupo son:

- Convenio de Oficinas y Despachos
- Convenio propio de Anell

- Convenio de la Industria Siderometallrgica
de Barcelona

Estos convenios se encuentran disponibles para
consulta a través de las herramientas internas de
comunicacion.

En materia de seguridad y salud laboral, el Grupo
aplica la normativa vigente, complementada por
las disposiciones especificas recogidas en los

convenios colectivos que resulten de aplicacion.

Canales de informacién, consulta
y participacion

Estabanell mantiene un enfoque abiertoy
accesible en la relacién con las personas
trabajadoras. El Grupo dispone de distintos
mecanismos orientados a garantizar el acceso a
la informacidn y la participacion de la plantilla en
la organizacion:

- Herramientas digitales como el portal
del empleado e intranet corporativa, que
permiten acceder a politicas internas,
procedimientos, documentacién operativa y
actualizaciones organizativas.

- Comunicaciones internas y boletines
informativos, que facilitan la difusiéon
de decisiones estratégicas y novedades
relevantes.

- Tablones digitales en centros de trabajo, que
complementan a los canales habituales de
comunicacion.

En el ambito de la consulta, se promueven
reuniones periddicas por departamento, asi
como procesos de recogida de informacién
a través de encuestas de clima, compromiso
y riesgos psicosociales. Durante 2025,

estos mecanismos han permitido identificar
oportunidades de mejora en ambitos como
la formacion, los procesos de selecciény la
promocion interna.
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Mecanismos y procedimientos para promover la implicacién de los trabajadores
en la gestion en términos de informacién, consulta y participacion

En Estabanell entendemos que la participacién
de las personas que forman parte de nuestra
organizacién es clave para construir un entorno
laboral enriquecedor y comprometido. Aunque
el Grupo contintia avanzando en la formalizacion
de su modelo de comunicacidn interna, durante
2025 se han consolidado diversas iniciativas

1. “Town Halls”: son reuniones
abiertas de comunicacion
interna donde la alta direccién
se reune con todos los
empleados de la organizacién,
ya sea de forma presencial o
virtual. Su objetivo principal
es fomentar la transparencia,
alinear a la plantilla con los
objetivos estratégicos y
compartir informacion relevante.
Concretamente, en 2025, se
convoc6 a toda la plantilla del
Grupo para presentar el nuevo
plan estratégico de Estabanell
de cara a los préximos afios.

Adicionalmente, se desarrollan iniciativas
especificas orientadas a reforzar la cultura
organizativa y la participaciéon, como sesiones
internas de liderazgo o programas formativos
en habilidades clave.

orientadas a fomentar la implicacién de las
personas trabajadoras.

La participacién de las personas trabajadoras se
fomenta también a través de diversas iniciativas
impulsadas a nivel de Grupo, entre las que
destacan:

2. Trampoli d’Innovacié (Trampolin
de Innovacién), que permite la
aportacion de ideas por parte de
los empleados.

3. Comités y grupos de trabajo.

4. Actividades de teambuildingy
eventos internos.

5. Acciones de caracter social
y territorial, como campanas
solidarias o participacion en
eventos locales.

6. Colaboraciones con centros

educativos y programas de
desarrollo del talento.



para crecer

2.1.5. Formacion

Grupo Estabanell dispone de un modelo
de aprendizaje orientado al desarrollo
profesional de su plantilla y alineado con
las prioridades estratégicas del negocio.
Este modelo se articula a través de un Plan
Anual de Aprendizaje, definido a partir

de la colaboracién entre la Direccién y

los responsables de cada area, lo que
permite identificar necesidades formativas
y establecer itinerarios adaptados a cada
perfil profesional.

El plan combina formacién obligatoria,
formacidn técnica especifica y acciones
orientadas al desarrollo de habilidades,
garantizando que las personas trabajadoras
dispongan de las capacidades necesarias
para desempefiar sus funciones de forma
segura y eficiente, y evolucionar dentro de la
organizacion.
Impulsamos
el aprendizaje En .el émk?ito de la formacién
obligatoria, el Grupo imparte
- contenidos en materias clave
con segurldad como prevencion de riesgos
y eficiencia laborales, proteccién de datos,
ciberseguridad, compliance o
prevencién del acoso, asegurando su realizacién
dentro de la jornada laboral. A nivel técnico,
cada area define sus necesidades especificas,
incluyendo formacién en operacién de equipos,
trabajos en altura, instalaciones energéticas o
gestiéon de proyectos, en funcién de la actividad
desarrollada.

Paralelamente, durante 2025 se han impulsado
iniciativas orientadas al desarrollo de
habilidades profesionales y al fortalecimiento
de la cultura organizativa. Entre ellas destacan
programas especificos centrados en el
autoconocimiento, la comunicacién y la gestiéon
emocional, asi como una iniciativa interna
orientada a mejorar la colaboracion transversal
entre dreas y optimizar procesos mediante la
generacion de acuerdos operativos.

El Grupo complementa este enfoque con
herramientas de formacion continua, como
plataformas digitales de aprendizaje
accesibles a toda la plantilla, que permiten
reforzar competencias técnicas y digitales de
forma auténoma.

En materia de seguridad, se mantienen programas
especificos para los equipos de intervencion, que
reciben formacién en actuacién ante emergencias,
primeros auxilios y uso de equipos de proteccion,
reforzando la preparacién ante posibles
incidencias operativas.

Desde el punto de vista organizativo, existen
diferencias entre sociedades. Mientras que
Estabanell e Innover cuentan con estructuras
formales de planificacién y seguimiento de la
formacion, RELSA no dispone actualmente de
una politica formalizada, aunque si desarrolla
formaciones obligatorias y acciones puntuales en
funcion de las necesidades operativas.

Evolucién de la actividad formativa

Durante 2025 se han impartido un total de 8.151
horas de formacién, frente a 10.091 horas en
2024, lo que supone una reduccion del 19,2

%. Esta variacion responde principalmente

a un menor volumen de acciones formativas
intensivas o de larga duracion.

En términos relativos, la media de horas de
formacién por empleado se sitia en 26,9 horas
en 2025, frente a 36 horas en 2024. Por género,
la media ha sido de 25,5 horas en hombres

y 30,2 horas en mujeres (32,3 y 46,2 horas
respectivamente en 2024).

El volumen de formacién se concentra
principalmente en el personal técnico y en los
mandos intermedios, que representan la mayor
parte de las horas impartidas, en linea con la
naturaleza operativa de la actividad del Grupo
y la necesidad de capacitacion continua en
entornos técnicos y de gestion. Este enfoque



Media de horas de
formacién por empleado
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permite reforzar la cualificacién técnica de

la plantilla, mejorar la eficiencia operativa y
contribuir a la reduccion de riesgos asociados
a la actividad.

El detalle de las horas de formacion por
género y categoria profesional incluye
aquellas sociedades en las que se dispone de
trazabilidad individualizada de la informacién.
En el caso de RELSA, el registro de la formacién
se realiza de forma agregada, por lo que su
nivel de desglose es menor, si bien sus horas
estan plenamente integradas en el computo
total del Grupo. El desglose completo de la
actividad formativa se encuentra disponible en
el Anexo .

Adicionalmente, el analisis de la actividad
formativa refleja que una parte relevante de

las horas se ha destinado al desarrollo de
competencias profesionales y habilidades
transversales, complementando la formacion
técnica y obligatoria. Esta combinacién permite
avanzar hacia un modelo de aprendizaje mas
equilibrado, que integra tanto las necesidades
operativas del negocio como el desarrollo a
largo plazo de las personas.

2.1.6. Accesibilidad universal

Grupo Estabanell mantiene su
compromiso con la accesibilidad universal
como elemento clave para garantizar la
igualdad de oportunidades y la inclusiéon
de todas las personas, tanto internamente
como en la prestacién sus servicios.

A cierre de 2025, el Grupo cuenta con 5
personas con discapacidad en plantilla (5 en
2024), lo que representa el 1,65 % del total de
empleados (1,79 % en 2024). Este indicador
se sitla por debajo del umbral establecido
por la normativa vigente, por lo que el Grupo



continuara reforzando sus esfuerzos en
materia de integracién laboral durante los
préximos ejercicios.

En este sentido, se han definido lineas de
actuacion orientadas a mejorar progresivamente
este indicador, entre las que destacan el impulso
de colaboraciones con entidades especializadas
en la insercién laboral de personas con
discapacidad y la incorporacién de iniciativas

de sensibilizacién y apoyo dentro de las
actividades internas del Grupo.

Estas actuaciones se enmarcan en una visién de
largo plazo orientada a consolidar un entorno
laboral mas inclusivo, en el que la diversidad
funcional se integre de forma efectiva en la
cultura organizativa.

Accesibilidad en nuestras instalaciones

En relacién con la accesibilidad fisica, las
instalaciones del Grupo estan adaptadas para
garantizar la movilidad de las personas, tanto
empleados como clientes.
Avanzamos Entre las principales medidas
hacia un implantadas se incluyen
entorno laboral accesos adaptados, rampas
y ascensores, asi como la

mas accesible, disponibilidad de bafios

inclusivo y accesibles en los centros
preparado de trabajo.
para todas El Grupo realiza un

las personas seguimiento continuo del
estado de sus instalaciones
con el objetivo de identificar posibles mejoras
y asegurar el mantenimiento de condiciones
adecuadas de accesibilidad en sus espacios.




2.1.7. Igualdad

Estabanell impulsa un modelo de gestion
orientado a garantizar la igualdad de
oportunidades, la equidad retributiva y la
promocion de entornos laborales inclusivos
en el conjunto de sus sociedades.

Durante los ultimos ejercicios se ha avanzado

de forma significativa en la implantacion

de politicas y herramientas que permiten
estructurar este compromiso. En 2024 se
designo una persona del area de Desarrollo
Organizacional como responsable de Diversidad,
Equidad e Inclusién para el conjunto del Grupo,
reforzando la gobernanza en esta materia.

Planes de Igualdad

A lo largo de 2024 se aprobaron los planes

de igualdad de Anell e Innover. Asimismo,

los planes de igualdad de Estabanell y Pahisa
(sociedad matriz del Grupo) y Estabanell
Impulsa (la filial de comercializacién) fueron
firmados en diciembre de 2024 y registrados
en el REGCON durante el primer trimestre de
2025. Estos planes han sido elaborados con la
participacion de las comisiones negociadoras,
con representacion de la empresa y de las
personas trabajadoras, y con el apoyo de
asesoramiento técnico especializado.

Entre las principales medidas implantadas
destacan la incorporacion de criterios de
igualdad en los procesos de seleccidn,

la formacién especifica en igualdad para
responsables y mandos intermedios, el

impulso de la promocién interna del sexo
infrarrepresentado, el desarrollo de medidas de
conciliacién corresponsable y el seguimiento
periddico de la brecha salarial conforme a la
normativa vigente.

En aquellas sociedades que no estan obligadas
a disponer de plan de igualdad por su tamafio
o estructura, se aplican de forma transversal
las medidas definidas en el resto del Grupo,
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garantizando la coherencia del enfoque en
materia de igualdad.

Durante 2025 se han llevado a cabo reuniones
de seguimiento con las comisiones de igualdad
para evaluar el grado de implantacién de las
medidas y definir nuevas lineas de actuacién.
Adicionalmente, se ha reforzado la capacitacién
interna mediante la formacion especializada de
personal en materia de igualdad.

Aprobacién de planes
de igualdad

2024

— Anell

—— Estabanell Innover

2025

— Estabanell y Pahisa S.A

—— Estabanell Impulsa



Equidad retributiva

En 2025 el Grupo ha continuado avanzando

en la mejora de la equidad salarial mediante la
aplicacion de metodologias de valoracion de
puestos de trabajo. En este sentido, se ha llevado
a cabo una revisién de los puestos utilizando la
metodologia Gradar, previamente al proceso de
revision salarial anual.

Como resultado de estas actuaciones, la brecha
salarial se ha reducido hasta el 8,4 % en 2025,
frente al 11,21 % registrado en 2024. Esta
evolucién refleja el impacto de las medidas
adoptadas en materia retributiva y de gestién
del talento.

La composicién de la plantilla refleja una
distribucion desigual por género en funcién de
las categorias profesionales. A cierre de 2025,
las mujeres representan el 27,1 % de la plantilla
total, con una mayor concentracién en puestos
administrativos y de soporte, donde superan el
60 % de representacion. Por el contrario, en el
ambito técnico, que constituye el ndcleo de la
actividad del Grupo, la presencia femenina se
sitia en el 11,6 %, lo que evidencia el caracter
masculinizado de estos perfiles en el sector.
Esta distribucion influye directamente en la
estructura retributiva del Grupo y explica en
gran medida la brecha salarial existente, al
concentrarse una mayor proporciéon de hombres
con mayor antigliedad en posiciones técnicas.

Brecha salarial
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El Grupo mantiene el compromiso de seguir
avanzando en la reduccién progresiva de la brecha
mediante la mejora de la transparencia retributiva,
la aplicacion de sistemas objetivos de valoracién
de puestos y el impulso de la presencia femenina
en posiciones de mayor responsabilidad.

Sensibilizacion en el entorno laboral

En 2025 se llevaron a cabo nuevas sesiones de
prevencion contra el acoso sexual, incluyendo una
mesa redonda en la que participaron la alcaldesa
de Granollers; dos agentes de los Mossos
d’Esquadra de la oficina de Granollers;

y la directora de la asociacién Ritme i Compromis,
que desarrolla proyectos de transformacién social
a través del movimiento y el ritmo con personas
en situacion de vulnerabilidad. Estas actividades
refuerzan nuestro compromiso con un entorno
laboral seguro, respetuoso e inclusivo.

Atraccion y desarrollo del talento femenino

El Grupo impulsa actuaciones especificas para
fomentar la igualdad en sectores tradicionalmente
masculinizados, como el energético y técnico.
Entre ellas se incluyen, en 2025, iniciativas

de divulgacién en centros educativos para
incentivar vocaciones técnicas, asi como acciones
especificas de seleccidon orientadas a incrementar
la presencia femenina en perfiles especializados.

Ademas, se han incorporado criterios de igualdad
en los procesos de seleccion y promocion interna,
reforzando la objetividad y la transparencia en la
gestion del talento.

Conciliacién y corresponsabilidad

En el marco de su compromiso con la conciliacion,
el Grupo ha implantado medidas orientadas
a facilitar el equilibrio entre la vida personal
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y profesional. En 2025 se ha establecido la
equiparacién de determinadas medidas vinculadas
a la reduccién de jornada tras el nacimiento o
adopcion, reforzando la corresponsabilidad entre
hombres y mujeres. A partir del 1 de enero de
2025, se haigualado el permiso de reduccion de
jornada para hombres y mujeres, estableciendo 8
semanas con remuneracién del 100% al regreso de
la paternidad o maternidad.

Mejora en la prevencion de riesgos de las
trabajadoras embarazadas

En 2025, se ha creado y aprobado un
procedimiento especifico para la proteccién de
las trabajadoras embarazadas, con el objetivo de
garantizar su seguridad y bienestar laboral. Este
procedimiento establece limitaciones en el acceso
alas obras y en la realizacion de desplazamientos,
al tiempo que prioriza alternativas como el
teletrabajo y la flexibilizacion de la jornada laboral.
De esta manera, se reducen los riesgos asociados
a la actividad profesional y se fomenta un entorno
de trabajo mas seguro, inclusivo y adaptado a las
necesidades de cada etapa.

Ademas, se ha habilitado un espacio de
lactancia en la planta baja de la sede central

de Granollers. Este espacio se ubica en

el interior de una sala adaptada donde se
encuentra el lavabo de mujeres, debidamente
acondicionado y sefalizado, garantizando que
su uso sea cdmodo, seguro y adecuado para las
necesidades de las trabajadoras.

Medidas complementarias

El Grupo dispone de herramientas adicionales
para reforzar la igualdad en la organizacién,
como la adopcién de guias de comunicacién
no sexista, la existencia de figuras internas
especializadas en igualdad y el seguimiento
peridédico de los planes implantados.



2.1.8. Derechos humanos

Grupo Estabanell dispone de un Canal
Etico de Denuncias como herramienta
clave para garantizar un entorno laboral
basado en la integridad, la transparencia 'y
el cumplimiento normativo. Este canal esta
disponible para empleados, proveedores

y otros grupos de interés, permitiendo la
comunicacion de posibles incumplimientos,
conductas irregulares o vulneraciones de
los principios éticos del Grupo.

El sistema cumple con los requisitos
establecidos en la Directiva (UE) 2019/1937
sobre proteccién de las personas informantes,
garantizando la confidencialidad, la proteccién
frente a represalias y la posibilidad de realizar
denuncias de forma andnima. Durante el ejercicio
2025, Grupo Estabanell recibié una denuncia

por acoso sexual (0 denuncias en 2024), que

se resolvié atendiendo a las necesidades de

la persona denunciante y acompafidndola en

el proceso, asi como rescindiendo el contrato

de cesion del trabajador denunciado con la
empresa de trabajo temporal, evidenciando el
correcto funcionamiento del canal de denunciay
la diligencia de los mecanismos internos para la
deteccion y gestidn de este tipo de situaciones.

Modelo de gestion del canal

El Canal Etico se gestiona a través de una
plataforma externa especializada, que garantiza la
seguridad, confidencialidad y trazabilidad de las
comunicaciones. El acceso a la informacién esta
restringido a las personas designadas, asegurando
un tratamiento adecuado de cada caso desde su
recepcion hasta su resolucion.
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La gestion del canal se articula a través
de los siguientes érganos:

Comité de
Compliance
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Responsable de la supervision general del
sistema y de la gestion de las denuncias, excepto
aquellas relacionadas con acoso. Estéa integrado
por representantes de las areas de Desarrollo
Organizacional, Legal y Control Interno,
reforzando la independencia del sistema.

Comité Etico

Responsable de la gestion de las denuncias
relacionadas con acoso, conforme al protocolo
interno vigente. Esta formado por representantes
de las distintas sociedades del Grupo,
garantizando un enfoque transversal.

Compliance Officer

Responsable de la gestiéon operativa del canal
y de la coordinacién con los érganos internos
competentes.

Asesoramiento
legal externo

Presta apoyo en la investigacion de denuncias
cuando es necesario.

Ambos comités fueron renovados durante 2025.

Funcionamiento del Canal de Denuncias

Para la gestion y seguimiento de las denuncias,
Grupo Estabanell utiliza una plataforma
externa especializada que garantiza la maxima
seguridad, confidencialidad e integridad en el
tratamiento de la informacién.

- Anonimato y confidencialidad: todas las
denuncias realizadas a través del canal
son confidenciales, y el denunciante esta
protegido en todo momento. El sistema
permite realizar denuncias de forma anénima o
identificada, segun la preferencia del usuario.

- Trazabilidad y seguridad: solo la persona
designada por Grupo Estabanell tiene
acceso a la informacién proporcionada a
través del canal. La plataforma externa se
encarga de garantizar la trazabilidad del
proceso desde la recepcién de la denuncia
hasta su resolucién.

- Confirmacién de recepcién: tras presentar
la denuncia, el denunciante recibe una

confirmacion de su recepcién junto con un
identificador y contrasefia que le permite
consultar el estado de su denuncia en
cualquier momento.

El canal se encuentra accesible en la intranet
para todos los empleados de Grupo Estabanell,
asi como en todas las webs publicas asociadas a
empresas filiales del Grupo a través del enlace:
https://estabanell.com/particulars/canal-etic/

El Canal de Denuncias de Grupo Estabanell es
una herramienta fundamental en nuestra politica
de buen gobierno corporativo, garantizando

un espacio de trabajo donde la integridad y la
ética empresarial son la base de todas nuestras
operaciones. La implementacién de esta
plataforma refuerza nuestro compromiso con

la transparencia, la legalidad y la proteccién de
los derechos de los denunciantes, promoviendo
un entorno en el que cualquier persona pueda
reportar irregularidades sin temor a represalias.



2.2 Compromiso con el desarrollo sostenible

En Estabanell, la innovacién no es una palanca de crecimiento mas: es

la forma en que entendemos nuestro papel en la transicién energética.
Llevamos mas de un siglo anticipando los cambios del sistema energético
y fuimos los primeros en llevar la electricidad a muchos municipios de
Cataluia. Hoy, ese mismo espiritu pionero se canaliza a través de una
cartera activa de proyectos tecnolégicos que buscan hacer la red mas
inteligente, la energia mas limpia y el sistema mas resiliente.

Durante 2025, hemos finalizado 13 proyectos de
innovacion, uno de ellos iniciado y cerrado en el
propio ejercicio, y puesto en marcha 6 nuevos
proyectos con continuidad en 2026. En total,
hemos dedicado mas de 7.000 horas a proyectos
innovadores, integrando a profesionales de
distintas areas de especializacion dentro de
Grupo Estabanell. Los proyectos desarrollados
suelen tener una duracién media de dos afios por
proyecto, un horizonte que refleja la profundidad
de los retos que abordamos.

Dos proyectos han concentrado el grueso del
esfuerzo: PLATON y RESPONDENT, que juntos
suman mas del 70% de las horas dedicadas a
innovacién en el ejercicio. No es casualidad:
ambos apuntan al mismo nudo estratégico del \

sistema eléctrico del futuro, la necesidad de una \

red mas observable, mas predecible y capaz de

absorber energia renovable variable. El resto \ -
de la cartera complementa esta apuesta con \

iniciativas en eficiencia energética, electrénica

de potencia, comunidades energéticas,
almacenamiento y formacién de talento.
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PLATON

Construyendo la red como
plataforma de datos

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

El proyecto PLATON ha sido nuestra mayor
apuesta de innovacion en 2025, con mas de 3.200
horas de dedicacién y un presupuesto europeo de
210.000 euros. Su objetivo es transformar la red
de distribucion en una plataforma de datos abierta
e interoperable, donde distintos agentes del
sistema puedan compartir informacion para
tomar mejores decisiones.

La soluciéon desarrollada integra servicios
avanzados de inteligencia artificial aplicados a

la operacién y planificacién de la red. El impacto
estimado es significativo: una mejora de entre

el 15% y el 20% en la capacidad de planificaciéon
gracias al seguimiento en tiempo real de
parametros clave de la red, y una reduccién
directa de pérdidas y costes operativos mediante
la optimizacion basada en datos.

Pero mas alla de la eficiencia interna, PLATON
tiene una dimensidn sistémica: al normalizar

y abrir datos de red, actiia como catalizador
para que terceros, otras distribuidoras,
comercializadoras, agregadores, startups,
desarrollen nuevos servicios de valor sobre
esa informacion. Es el paso de una red como
infraestructura cerrada a una red como
ecosistema abierto.



RESPONDENT

Satélites al servicio

de lared local

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

ACCIGN
POR EL CLIMA
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La integracion masiva de energia renovable
tiene un talén de Aquiles: la variabilidad. El

sol no siempre brilla, el viento no siempre

sopla, y la red tiene que estar preparada para
absorber esa incertidumbre en tiempo real.
RESPONDENT aborda este problema desde una
perspectiva tecnolégicamente inusual: datos de
los programas espaciales europeos Copernicus
y Galileo aplicados a la gestién de la red de
distribucion local.

El proyecto combina algoritmos de inteligencia
artificial y aprendizaje automatico para la
prediccién de generacion y demanda, con un
sistema de sincronizacion de alta precisién basado
en satélite para infraestructuras criticas. Los
resultados esperados son concretos: una mejora
de entre el 8% y el 12% en la exactitud de las
previsiones de generacion, una mejora del 25% en
la estabilidad de la red gracias a la sincronizacién
avanzada, una reduccion del 30% en los costes de
monitorizacién y control, y, el dato mas relevante
desde el punto de vista de la transicién energética,
un incremento del 50% en la capacidad de
integracion de fuentes renovables variables en la
red inteligente.

Con una financiacién europea de 253.500 euros
y mas de 1.700 horas de dedicacién en 2025,
RESPONDENT nos sittia en la frontera de la
gestién de infraestructuras criticas conectadas, y
demuestra que la tecnologia espacial no es solo
cosa de grandes operadores.



OMEGA-X

Datos sin fronteras
entre sectores

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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Este proyecto europeo, en el que han
participado tanto Anell, nuestra filial de
distribucion, como Estabanell Impulsa, nuestra
filial de comercializacién, desarrolla un espacio
de datos comun para multiples vectores
energéticos (electricidad, gas, calor) y otros
sectores como la movilidad, garantizando en
todo momento que el propietario del dato
mantenga el control sobre su informacion.

La arquitectura de OMEGA-X permite cruzar datos
que hasta ahora se alojaban en lugares separados.
Eso se traduce en impactos concretos: una mejora
estimada del 20% en la disponibilidad de energia
renovable gracias a la analitica multisectorial, y
una reduccién potencial del 20% en la factura
energética para usuarios finales y comunidades
energéticas que puedan aprovechar las sinergias
entre vectores, por ejemplo, acoplando la
generacion solar con la demanda de calefaccién o
de vehiculos eléctricos.

Para Estabanell, este proyecto abre ademas un
mercado de servicios de datos que antes era
inaccesible por la falta de informacién externa
con la que cruzar la propia.



iPLUG

La electrénica de potencia
del futuro

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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En el sistema energético que viene, con placas
solares, baterias, vehiculos eléctricos y red
convencional coexistiendo en cada hogary
edificio, uno de los cuellos de botella mas
silenciosos es la conversion de energia entre
corriente continua y alterna. Cada conversién
implica pérdidas; y cuantos mas dispositivos,
mas conversiones.

iPLUG desarrolla convertidores de multiples
puertos que permiten conectar directamente
generadores de corriente alterna y continua,
sistemas de almacenamiento y cargas, eliminando
etapas de conversién intermedias. El resultado

es una reduccion estimada del 15% al 20% en las
pérdidas de conversién, y un Gnico equipo que
gestiona lo que antes requeria varios convertidores
independientes, con el consiguiente impacto

en el coste nivelado de la energia. El proyecto,
financiado con 87.000 euros europeos, ha elevado
la tecnologia desde el laboratorio hasta una
validacién experimental escalable.



CAEs

Convirtiendo la eficiencia
en valor econémico

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

1 ACCION
POR EL CLIMA

4

El sistema de Certificados de Ahorro Energético
(CAE) es un mecanismo de mercado que
permite acreditar y monetizar los ahorros
energéticos derivados de actuaciones de
eficiencia. En 2025, hemos analizado y puesto
en marcha la implementacion de este sistema
para las actuaciones del Grupo transformando
intervenciones que ya realizamos, como mejoras
en instalaciones y soluciones de eficiencia

para clientes, en titulos que acreditan el ahorro
energético real generado.

Cada certificado garantiza el ahorro de 1 kWh
anual de energia. En 2025, la actividad CAE ha
contribuido con 102 tCO, evitadas, una cifra
que ira creciendo a medida que el sistema
madure y se amplie el perimetro de actuaciones
certificadas. Se trata de una linea nueva que
convierte la eficiencia energética, que hasta
ahora era principalmente un coste o una
obligacién, en un activo econémico.
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Elektra

La innovacion que mas dura es la que se
construye con personas. Por eso, junto a los
proyectos tecnoldgicos, mantenemos dos
iniciativas estructurales orientadas a incorporar
talento externo y a desarrollar el conocimiento
EDUCACION colectivo del sector.

DE CALIDAD

Innovacion abiertay
formacion de talento

INDUSTRIA,
INNOVACION E




Catedra Estabanell-UPC

Desde 2014, mantenemos una alianza
estratégica con el CITCEA-UPC, el Centre
d’Innovacié Tecnologica en Convertidors
Estatics i Accionaments de la Universitat
Politécnica de Catalunya, que funciona como
nuestro laboratorio de investigacion aplicada y
como radar tecnoldgico permanente. La Catedra
se centra en digitalizacion de redes eléctricas,
gemelos digitales e inteligencia artificial aplicada
a la distribucion.

La colaboracién tiene un impacto doble: hacia
adentro, reduce el tiempo de implementacién
de nuevas soluciones tecnoldgicas al conectar
directamente la investigacion académica con
nuestras necesidades operativas reales. Hacia
afuera, crea una cantera de talento especializado
en los retos especificos del sistema eléctrico,
ingenieros que conocen nuestra red, nuestros
desafios y el territorio antes de incorporarse al
mercado laboral. El Premio al mejor Trabajo Final
de Estudios, que entregamos anualmente, es
una forma concreta de reconocer esa excelencia
y atraer a los mejores perfiles hacia el sector
energético local.
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Programa PoY

Talento europeo aplicado a retos reales

A través del programa PoY, colaboramos con
estudiantes de master del ecosistema EIT
InnoEnergy, procedentes de universidades

de excelencia europeas, UPC, KTH de
Estocolmo, KU Leuven, Politecnico di Torino y
Politecnico di Lisboa. Durante un afio, equipos
multidisciplinares de alto nivel abordan un reto
estratégico real planteado por la compaiiia.

El reto de 2025 ha sido la circularidad de los
sistemas de almacenamiento: concretamente,
el anélisis técnico y econémico del segundo uso
de baterias procedentes de vehiculos eléctricos
u otras aplicaciones para su integracion en el
sector residencial, y la exploracién de nuevas
tecnologias de almacenamiento para clientes
domésticos. Es un problema que el sector
tendra que resolver en los préximos anos:
millones de baterias de vehiculos eléctricos que
llegaran al final de su vida Gtil como baterias de
movilidad pero que aln tendran capacidad para
aplicaciones estacionarias, y nosotros estamos
trabajando en las respuestas hoy.



Nuevos proyectos iniciados en 2025

Durante el ejercicio hemos puesto en marcha
seis nuevos proyectos con continuidad en 2026,
que reflejan la evolucion de nuestra agenda de
innovacion hacia ambitos que seran criticos

en los préximos afios: la digitalizaciéon interna

de procesos y herramientas de gestién, la
flexibilidad del sistema eléctrico en colaboracion
con la UAB a través del proyecto ERCENECML,
la ciberseguridad de infraestructuras criticas
mediante un entorno de pruebas controlado,

la digitalizacién de la red de distribucién

con los nuevos Dispositivos de Registro y
Automatizacidn, y el almacenamiento energético
con el proyecto PoY’26 centrado en baterias de
segundo uso.

El proyecto ERCENECML merece una mencién
especial por su originalidad. En colaboracion con
la Universitat Autonoma de Barcelona, investiga
la capacidad de la red para absorber situaciones
de estrés mediante la gestion activa y coordinada
de la demanda de los clientes, es decir, analiza
coémo pequeiias reducciones temporales y
orquestadas de la potencia contratada pueden
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evitar el colapso de subestaciones y lineas en
momentos criticos. El impacto potencial es
relevante: una mejora de la eficiencia de los
activos de red de entre el 15% y el 20%, que
permitiria que la infraestructura existente soporte
picos de demanda que de otro modo requeririan
inversiones millonarias en nuevas lineas o
transformadores. Es, en esencia, una apuesta por
convertir a los clientes en participantes activos de
la resiliencia del sistema.

Impacto de la actividad en las
poblaciones locales y en el territorio

La presencia de Grupo Estabanell en el
ecosistema sectorial va mas alla de la operacién
del negocio. Participamos activamente en
asociaciones y organismos a nivel autonémico
y europeo, con el objetivo de estar alineados
con las mejores practicas del sector e influir

en el desarrollo de un sistema energético mas
sostenible y eficiente para consumidores

y territorios.




En 2025, nuestra representacion se
articula por ambito de actividad:

Distribucién

ASEME

GEODE

EU DSO Entity

DSLMS User Association

Comercializacién
y relacion con
el cliente final

Claster de ’Energia Eficient

de Catalunya (CEEC)

Federacié Empresarial
del Vallés

Corporativo

Generacion

UNEFCAT
APPA Renovables
APPUE

Innovacién abierta

Lab3040

Tech Barcelona

Col-legi d’Enginyers de Catalunya (EIC)

Unié Empresarial Intersectorial del Vallés Oriental (UEI)

ENTRA Agregacioén y Flexibilidad



Distribucion

ASEME

Asociacién de empresas distribuidoras locales
de energia eléctrica en Espaiia. Es el principal
interlocutor del sector de la distribucion ante
la Administracidn y el regulador. Lluis Sabata,
director de la filial de distribucién, ejerce como
vicepresidente de la asociacion.

GEODE

Asociacién europea que representa a
distribuidoras locales y regionales de energia

en 14 paises de la Unién Europea. Defiende los
intereses de las distribuidoras de proximidad
ante las instituciones comunitarias y trabaja en la
integracién de renovables y la descentralizacion
del sistema eléctrico. Ramon Gallart, director de
Innovacion, es miembro del Board.

Generacioén

UNEFCAT

Unién de Empresas del Sector Energético

de Cataluiia. Representa los intereses de las
empresas energéticas ante la Generalitat y otros
organismos autonémicos. Pere Borras,

director de la filial de generacién, asumié el rol
de co-delegado durante 2025.

APPA Renovables

Asociacién de empresas de energias renovables
de referencia en Espaiia. Agrupa a productores
de todas las tecnologias renovables y actia
como interlocutor ante la Administracion General
del Estado en materia de politica energética y
regulacién del sector.
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EU DSO Entity

Organizacién europea que relne a operadores
de red de distribucion de todos los tamaiios,
promoviendo la coordinacién entre DSOs y
TSOs y el desarrollo de cédigos y directrices
de red que definiran la operacion del sistema
eléctrico europeo en las préximas décadas.
Ramon Gallart forma parte de su Board.

DSLMS User Associatio

Foro europeo centrado en la estandarizacién
de los sistemas de gestién de contadores
inteligentes. Nuestra participacién nos permite
influir en el desarrollo de los estandares que
regularan la medicion y la gestion de datos de
consumo en las redes de distribucién.

APPUE

Asociacion de Pequefios Productores de Energia.
Representa especificamente los intereses

de los generadores de menor tamafio ante el
regulador, un perfil que se ajusta a las centrales
de generacién propias del Grupo.
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Comercializacién y relacién con el cliente final

Claster de I’Energia Eficient
de Catalunya (CEEC)

Asociacién que reline a empresas y entidades
del ambito energético en Cataluiia con el
objetivo de impulsar la eficiencia energética
y la colaboracién sectorial. Somos miembros
de su Junta Directiva a través de Estabanell
Impulsa, representados por Ramon Gallart,

y participamos en los grupos de trabajo de
flexibilidad, hidrégeno y fotovoltaica.

s .w F

Federacié Empresarial del Vallés

Asociacién de empresas de energias renovables
de referencia en Espaia. Agrupa a productores
de todas las tecnologias renovables y actua
como interlocutor ante la Administracion General
del Estado en materia de politica energéticay
regulacién del sector.




Innovacion abierta

Lab3040

Iniciativa conjunta de la Cambra de Comerg

de Barcelona y el Area Metropolitana de
Barcelona orientada a la innovacién empresarial
y la transformacién del tejido productivo
metropolitano. Nos permite explorar
oportunidades de colaboracién con otros
actores del ecosistema empresarial catalan.

Corporativo

Col-legi d’Enginyers de
Catalunya (EIC)

Organismo de referencia para la profesion de
ingenieria en Catalufia. Participamos en su
Comisiéon de Energia, contribuyendo al debate
técnico y a la generacion de conocimiento
especializado en el sector.

Unié Empresarial Intersectorial
del Vallés Oriental (UEI)

Principal organizacién empresarial del Valles
Oriental. Nuestra participacion refuerza el
compromiso del Grupo con el desarrollo
econdmico y social del territorio en el que opera
desde hace mas de un siglo.

ENTRA Agregacion y Flexibilidad

Asociacién centrada en el desarrollo de los
mercados de flexibilidad y agregacién energética
en Espaia, un ambito clave para la integraciéon
de renovables y la gestion activa de la demanda.
Esteve Rodriguez, director de Mercados y
Operaciones, forma parte de su Junta Directiva.

Tech Barcelona

Hub de referencia del ecosistema tecnoldgico y
de startups de Barcelona. Nuestra participacién
nos conecta con iniciativas de innovaciéon y
emprendimiento que pueden generar sinergias
con las lineas de innovacion del Grupo.
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Concienciacién y apoyo a entidades locales

El compromiso de Grupo Estabanell con el
territorio no se limita al suministro de energia:
se expresa también en la participacion activa
en la vida social, cultural y deportiva de las

Donacién de sangre

En febrero celebramos en nuestra sede central
una jornada de donacién en colaboracién con

el Banco de Sangre y Tejidos de Cataluia,
abierta tanto a trabajadores como a clientes. Una
iniciativa sencilla y de alto impacto que convierte
nuestras instalaciones en un punto de encuentro
entre la empresa y la comunidad.

Hackathon del CIC

Colaboramos en la organizacién de la Hackathon
del Centre d’Innovacié de Catalunya junto

con Tech Barcelona, apoyando un espacio de
creatividad e innovacion abierta que conecta
talento joven con retos reales del entorno
empresarial y tecnoldgico.

BM Granollers

Un afio mas, hemos renovado nuestro patrocinio
del Balonmano Granollers, uno de los clubes
deportivos mas representativos de la ciudad y
referente del deporte de alto nivel en el territorio
del Vallés Oriental.

comunidades donde operamos. A lo largo de
2025 hemos impulsado diversas iniciativas de
sensibilizacién y apoyo a entidades locales que
reflejan ese vinculo con el entorno.

Educaciéon energética

Cinco grupos de alumnos de la Escola Municipal
del Treball de Granollers visitaron nuestra Sede
para conocer de primera mano el ciclo de vida
de la energia. Acercar el sector energético a los
jévenes es una forma concreta de construir una
ciudadania mas consciente e informada sobre la
transicién que estamos viviendo.

Farolillos de Granollers

Patrocinamos, como cada afio, los farolillos
infantiles que dan la bienvenida a Sus Majestades
los Reyes Magos en Granollers, una tradicién que
nos permite acompanar a las familias del territorio
en uno de los momentos mas especiales del
calendario festivo.

Estas iniciativas, diversas en su naturaleza pero
unidas por el mismo propdsito, son la expresién
mas cotidiana de algo que llevamos mas de un
siglo practicando: la conviccién de que una
empresa enraizada en el territorio tiene

la responsabilidad, y el privilegio, de contribuir

a que sea un lugar mejor.



2.3 Consumidores y usuarios finales

En Estabanell, la relacién con nuestros clientes no se gestiona desde un
centro de atencidn telefénica anénimo: se gestiona desde el conocimiento
del territorio, la cercania y la responsabilidad de ser, en muchos casos,

el Unico proveedor de energia distribuida y telecomunicaciones de una
comunidad. Eso nos obliga a un estandar de atencién que va mas alla del

cumplimiento normativo.

Cualquier cliente o usuario de nuestros servicios
puede contactar con nosotros por teléfono, correo
electrénico, formulario web o presencialmente en
nuestras oficinas. En el caso de los servicios de
autoconsumo e ingenieria de parques solares, los
clientes de Innover disponen ademas de acceso
directo al ingeniero responsable del proyecto, al
director de obra y al comercial que gestioné la
instalacion, una forma de atencidn que refleja el
modelo de acompafamiento personalizado con el
que trabajamos.

Nuestras herramientas de gestion de incidencias
estan disefiadas para detectar problemas actuales
y potenciales, agilizar la resolucién, facilitar la
comunicacién directa entre nuestros equipos y los
clientes, y dar respuesta a los requerimientos de
organismos oficiales como la CNMC.

El resultado de este modelo de atencidn se
refleja en la valoracion que nuestros clientes
nos dan al final de cada llamada. En 2025,
Estabanell Impulsa ha obtenido una puntuacién
media de 4,65 sobre 5 en las dos dimensiones
que medimos sistematicamente: el trato
recibido por la persona que atiende la llamada,
y la satisfaccién con la solucién dada. Es una
medicién exigente, se realiza en el momento mas
critico de la relacién, cuando el cliente acaba
de tener una incidencia, y el resultado refleja el
nivel de dedicaciéon de nuestros equipos.

Ciberseguridad: Un Pilar Estratégico
en Estabanell

El area de Ciberseguridad del Grupo
Estabanell desempefia un papel crucial en la
proteccion de la integridad, confidencialidad
y disponibilidad de la informacién corporativa.
Su misién principal es identificar, preveniry
responder a las amenazas cibernéticas que
podrian comprometer los sistemas y datos
criticos, asegurando la resiliencia de nuestras
operaciones tecnoldgicas.

Para ello, el area implementa politicas de
seguridad robustas, realiza auditorias periddicas
y fomenta una cultura organizacional basada en
el manejo seguro de la informacién a través de
la formacién continua del personal y los canales
internos de comunicacién.

Durante 2025, se ha revisado y actualizado

el Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacién para alinearlo con los requisitos de
la Directiva NIS2 de la Unién Europea, vigente
desde octubre de 2024. Esta actualizacién

ha permitido reforzar la gestién del riesgo
cibernético y avanzar en el cumplimiento
regulatorio, anticipando la futura transposicién
de la directiva a la legislacion espaiiola,
actualmente pendiente.



Valoracion a la
atencion al cliente
telefénica
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Revision Anual de la Auditoria
ISO 27001: Compromiso con
la Seguridad de la Informacién

En Estabanell, mantenemos un firme compromiso
con la seguridad de la informacién como parte
integral de nuestra estrategia de sostenibilidad y
buen gobierno. Gracias al esfuerzo y la implicacion
de nuestro equipo, hemos conseguido renovar

la certificacion ISO 27001, consolidando nuestra
posicién como una organizacion responsable,
confiable y comprometida con la proteccién

de la informacién.

Este logro refuerza nuestro propésito de garantizar
la sostenibilidad en todas las dimensiones de
nuestra actividad, al tiempo que refleja nuestra
apuesta continua por la mejora y la excelencia en la
gestién de riesgos tecnoldgicos y de informacién.
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3. Medioambiente

3.1 Cambio climatico

Modelo de Gobierno en materia ambiental

En 2025, Grupo Estabanell ha continuado reforzando la estructura
organizativa que sustenta su compromiso con la sostenibilidad y la gestién
del cambio climatico, consolidando un modelo de gobierno que integra

la dimensién ambiental en los niveles mas altos de la organizacion.

Tal y como se ha mencionado anteriormente

en el apartado 2.1.3, el area de Seguridad,
Salud en el Trabajo y Medio Ambiente (SSTy
MA), anteriormente integrada en la Direccién
de Desarrollo Organizacional, ha pasado a
depender directamente de la Direcciéon General
del Grupo.

De forma complementaria, el departamento
ESG actia como érgano consultivo en materia
ambiental y de sostenibilidad, prestando de
forma transversal apoyo técnico al drea de SSTy
MA cuando resulta necesario. En este sentido, el
departamento ESG es responsable de coordinar
el anélisis de impactos, riesgos y oportunidades
en materia de sostenibilidad, del cumplimiento

de la normativa aplicable y de la gestion de
la huella de carbono, utilizando para ello la
informacién facilitada por SSTy MA y otras
areas implicadas.

Ambos departamentos mantienen canales de
comunicacién permanentes compartiendo de
forma periddica los principales indicadores
ambientales, lo que permite un seguimiento
coherente e integrado con la Direccién General
de Estabanell.

Este nuevo modelo de gobernanza de los
indicadores ambientales ha reforzado el
sistema de recopilacién de datos, facilitando un
seguimiento mas preciso de su evoluciény la
gestion de posibles desviaciones.
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Modelo de negocio centrado en la transicion climatica

Estabanell mantiene y refuerza su modelo de
negocio orientado a la transicidn climéatica tras

la integracién de Innover en 2023 y RELSA en
2024, sociedades especializadas en ingenieria de
proyectos de generacion renovable y eficiencia
energética, respectivamente, y la aprobacién en
2025 del nuevo Plan Estratégico corporativo.

En el marco de dicho Plan, el Grupo prevé realizar
una inversion de mas de 22 M€ destinada a
potenciar su capacidad de generacion renovable

con el objetivo de incrementar de forma
significativa la capacidad instalada actual e
incorporar nuevas tecnologias de generacion,
como la edlica. Ademas, el Grupo prevé ampliar
su oferta de servicios dirigidos a empresas y
particulares orientados a la descarbonizacion

y la transicién energética, contribuyendo a la
diversificacidon de su cartera de productos y

al refuerzo de su resiliencia en un entorno de
mercado cada vez mas competitivo y con mayores
exigencias en materia de cumplimiento.



Grado de resiliencia al cambio climatico

El modelo de negocio de Grupo Estabanell
presenta elementos de resiliencia frente a los
riesgos derivados del cambio climatico, tanto
por la naturaleza de sus actividades como por
la diversificacion tecnoldgica y territorial de su
cartera de activos.

La exposicion del Grupo a los riesgos
transicionales se considera mas limitada que
la asociada a determinados riesgos fisicos.
Esta valoracion responde a la coherencia entre
el posicionamiento estratégico del Grupoy

la evolucion de la regulacién climatica, en

un contexto de mayor exigencia normativa 'y
aceleracion de la descarbonizacion. En el caso
de Estabanell, este contexto puede favorecer
el desarrollo de lineas de negocio vinculadas

a la transicion energética, como la generacion
renovable, la electrificacién de la demanda,

la eficiencia energética, el autoconsumo, los
servicios de ingenieria renovable y la adaptacién
de la red de distribucion a un sistema eléctrico

mas descentralizado y con mayor presencia de
recursos renovables.

Frente a los riesgos fisicos, la diversificacién
tecnolégica de los activos actuales,
principalmente hidroeléctricos y fotovoltaicos,
asi como su distribucion territorial, contribuyen

a reducir la exposicién agregada de la cartera

a eventos climaticos localizados, limitando el
impacto potencial sobre la continuidad operativa.
No obstante, fendmenos como episodios de
sequia, incendios, lluvias intensas o temperaturas
extremas pueden afectar al rendimiento de
activos concretos o a la continuidad operativa de
determinadas infraestructuras.

La estrategia del Grupo contempla la
incorporacion progresiva de nuevas tecnologias
de generacion renovable, asi como el incremento
de potencia de tecnologias incluidas ya dentro de
su cartera. Este enfoque refuerza la capacidad de
anticipacion ante riesgos fisicos y transicionales.
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3.1.1 Procedimientos de evaluacién

o certificaciéon ambiental

En 2025, Estabanell ha aprobado su Plan
de Gestion Medioambiental (PGM), que
define el procedimiento para identificar,
evaluar y registrar los aspectos e impactos
ambientales asociados a sus actividades.

En el marco de este plan se ha llevado a cabo una
primera evaluacién ambiental de las operaciones,
con el objetivo de identificar los impactos mas
relevantes y orientar su gestion. Se evaluaron 148
posibles impactos ambientales, de los cuales 15
fueron considerados significativos, principalmente
asociados a las actividades de ejecucion de obras
y mantenimiento de infraestructuras energéticas.
Estos impactos se agrupan en torno a tres aspectos
fundamentales: cambio climatico, biodiversidad y
economia circular.

Los impactos identificados como significativos
son objeto de seguimiento continuo mediante

Distribucion
de impactos
potenciales

Oficinas

Cambio
climatico

Biodiversidad

Economia
circular

controles de obra, medidas de prevencion,
controles operativos y planes de gestién
especificos. La participacion de las areas técnicas
en este proceso permite identificar posibles
impactos no previstos inicialmente y revaluar
aquellos aspectos que pudieran haber sido
subestimados en una primera fase.

Todos los proyectos ejecutados en 2025 se ajustan
a la normativa ambiental vigente y cuentan con las
autorizaciones necesarias a nivel local, autonémico
y nacional. Aquellos que requieren evaluacion

de impacto ambiental se han desarrollado
conforme a las mejores practicas del sectory a las
recomendaciones de los organismos competentes.

No se han recibido denuncias ni sanciones
derivadas del incumplimiento de normativa
ambiental a lo largo del ejercicio (0 en 2024).

Ejecucion Manteni- Impactos
de obras miento de indirectos
instalaciones de obrasy
mantenimiento
o [ ] [ J
[ ] [}
[ J [ ]



3.1.2 Recursos dedicados a la prevencién

de riesgos ambientales

El principio de precaucién orienta todas
nuestras actividades. En 2025, Estabanell
ha asignado recursos significativos

y sostenidos para prevenir riesgos
ambientales asociados a todas sus
actividades. Estas iniciativas incluyen
medidas operativas, de mantenimiento,
formativas y de seguimiento, promoviendo
un modelo de gestidn responsable

y sostenible.

Mantenimiento de activos del negocio
de Distribucion

Se asignan recursos para el mantenimiento
preventivo y correctivo de subestaciones 'y
lineas de distribucion eléctrica, con el objetivo
de prevenir fallos, reparar averias y maximizar la
vida util de los equipos:

- Subestaciones: inspecciones preventivas
y reparaciones de equipos o componentes
averiados.

- Lineas de distribucidn: inspecciones
periddicas de cables y postes, y sustitucion
o reparacion de elementos dafados.

- Gas SFs: Se mantiene un inventario completo
de equipos que contienen SF¢ y se realiza
un seguimiento continuo de posibles fugas
mediante sistemas SCADA, gestionados
desde el Centro de Operaciones de la Red
(COX).

- Proteccién de la biodiversidad: incluyendo
instalacion de cubiertas aislantes en
conductores, reparacion de zonas afectadas
y replantaciones segun indicaciones de la
Agencia Catalana del Agua (ACA).

- PCB o bifenilos policlorados: en 2025
todos los equipos con una presencia

superior a 55 ppm han sido identificados y
retirados para su tratamiento y destruccién.

- Talay poda preventiva: garantiza la
seguridad operativa y minimiza riesgos
de incendios forestales.

Mantenimiento de activos del negocio
de Generacion

En el negocio de generacion, la integracion
ambiental se aborda desde las etapas mas
tempranas del ciclo de vida de los proyectos.

- Selecciéon de emplazamientos: estudios
ambientales externos para evitar areas
protegidas y minimizar impactos.

- Disefio y materiales: conservacion de la
biodiversidad, reduccién del impacto visual
y uso de materiales sostenibles y reciclables.

- Gestion de residuos: planes de
reciclaje de paneles, inversores y otros
componentes, con medidas para minimizar
la contaminacién acustica.

- Para cada proyecto fotovoltaico se realizan
estudios de integracion paisajistica, subsuelo
y arquitecténicos, que permiten adaptar
las instalaciones al entorno y prevenir
alteraciones ambientales significativas

Formacién en prevencién ambiental

Todo el personal de nueva incorporacién

recibe formacidn especifica sobre delitos
ambientales y actuacion diligente ante posibles
riesgos. Este componente formativo tiene

como objetivo consolidar una cultura de
responsabilidad ambiental que complemente los
controles técnicos y operativos, garantizando
que la gestién del impacto ambiental sea una
responsabilidad compartida en todos los niveles
de la organizacién.



€ destinados a tala y poda
de arbolado para evitar
incendios forestales

B 258.000.

B 278.000.
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3.1.3 Cantidad de provisiones
y garantias para riesgos
ambientales

Respecto a la cantidad de provisiones y
garantias ambientales, durante el ejercicio
2025, Estabanell ha destinado un importe
de 278 miles de euros (258 miles de euros
en el ejercicio 2024) en actuaciones de
tala y poda de arbolado situado cerca de
sus lineas eléctricas, con el fin de evitar
incendios forestales.




3.1.4 Uso de energia en nuestras actividades

El consumo energético del Grupo
Estabanell procede principalmente de dos
fuentes: el combustible utilizado en la flota
de vehiculos y la electricidad consumida
en sus instalaciones y operaciones.
Durante 2025, el consumo total de energia
se ha mantenido en niveles similares al
ejercicio anterior, con una ligera variacién
al alza en el consumo de combustibles
asociados a la actividad operativa.

En términos de procedencia, el Grupo continua
priorizando el uso de energia eléctrica de

Energia consumida por procedencia (MWh)

origen renovable. Nuestras instalaciones se
abastecen mayoritariamente a través de este
tipo de electricidad con origen certificado,
alcanzando el 98 % del total en 2025 (95 % en
2024). Este incremento se encuentra alineado
con la estrategia del Grupo para alcanzar la
descarbonizacion completa de sus operaciones.

El consumo de energia renovable también

se apoya en las instalaciones propias

de autoconsumo, que contribuyen al
abastecimiento eléctrico de determinadas sedes
y activos operativos, reduciendo la dependencia
de fuentes fésiles y mejorando el desempeio
ambiental del Grupo.

2024 2025 Var.

Energia procedente de fuentes fésiles 1.515 1.570 3,6 %
Consumo directo de combustible de vehiculos 1.449 1.542 6,4 %
Electricidad comprada y consumida sin GdO 64 28 -57,2%
Energia procedente de fuentes renovables 1.268 1.275 0,6 %
Instalaciones propias de autoconsumo 131 121 -7,6%
Electricidad comprada y consumida con GdO 1137 1.155 1,6 %
Total de energia consumida 2.783 2.845 2,2%
Porcentaje energia renovable consumida (%) 46% 45% -1p.p.

Nota: Informacién expresada en MWh. Informacién sometida a redondeo de decimales, los sumatorios totales pueden presentar
diferencias respecto al recuento desagregado. La energia procedente del consumo de combustible fue calculada a partir del consumo

en litros de diésel y gasolina de la flota propia de vehiculos.
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Electricidad comprada y consumida en nuestras instalaciones

2024 2025 Var.
Energia procedente de fuentes fésiles 1.202 1.182 -1,6%
Porcentaje de electricidad renovable 95 % 98 % + 3 p.p.

En 2025, el consumo de electricidad comprada se 1. Contratacidén de electricidad
ha reducido un 1,6% respecto al ejercicio anterior, . .
con garantia de origen

fruto de las medidas de eficiencia aplicadas en

las instalaciones del Grupo. Al mismo tiempo, el renovable.
porcentaje de electricidad de origen renovable
ha aumentado hasta el 98%, acercando las 2. Desarrollo de instalaciones

operaciones del Grupo a la descarbonizacién

completa de su consumo eléctrico. propias de autoconsumo

fotovoltaico en determinadas

Este resultado es consecuencia de tres lineas sedes y activos operativos
de actuacién mantenidas de forma continua:

3. Seguimiento periédico de
los consumos para detectar
desviaciones y oportunidades
de mejora.

La combinacién de estas medidas permite
reducir tanto la intensidad del consumo
como su impacto ambiental asociado.



3.1.5 Contribucién del modelo de negocio
a la transiciéon energética

La actividad del Grupo genera un impacto Desde entonces, se ha evitado el equivalente
positivo en la transicion energética a a719.611t de CO, eq mediante la venta de
través de sus distintas lineas de negocio, energia a nuestra cartera de clientes®.

contribuyendo a la transicién hacia un
sistema energético con menor intensidad
de carbono.

El Grupo estima las emisiones evitadas
asociadas a cada una de sus lineas de actividad,
con el objetivo de cuantificar su contribucion

Estabanell comenzé a participar en el mercado real a la descarbonizacion del sistema
mayorista de la energia certificada con energético. A continuacion, se presentan
garantia de origen renovable en 2017. las principales magnitudes por negocio:

Emisiones evitadas estimadas por lineas de negocio (tCO, eq)

2024 2025 Var.
Generacion renovable hidroelétrica’ 604 1.048 74%
Generacion renovable fotovoltaica 984 884 -10%
Comercializacion de energia renovable de 58.938 67.366 14%
terceros?
Proyectos de ingenieria de parques fotovoltaicos? 2.595 2.252 -13%
Ins'falam?n de autoconsumo industrial y 2486 997 -63%
residencial®
Soluciones geln.eradoras de Certificados de ) 102,09 100%
ahorro energético CAE®
Total estimado 65.607 72.579 1%

' Calculado a partir de la produccién eléctrica real del ejercicio y un factor de emisién de referencia de REE.

2 Calculado a partir de la energia renovable comercializada a clientes, excluyendo la energia procedente de instalaciones
de generacién propias, para evitar doble cémputo.

5 Calculado a partir de la produccién anual estimada de los proyectos puestos en operacién durante el ejercicio en
funcién de la potencia instalada.

4 Estimado a partir de la produccién anual de las instalaciones ejecutadas durante el ejercicio segin la potencia instalada.
% Calculado a partir del ahorro energético certificado en el marco del sistema CAE.



La variacion respecto a 2024 refleja
principalmente dos efectos de signo contrario.
Por un lado, la generacién hidroeléctrica ha
casi duplicado su contribucién (+74%) como
consecuencia del significativo incremento de la
produccién en el ejercicio. Por otro, las lineas
de instalacién de autoconsumo y proyectos de
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ingenieria muestran una reduccién que responde
al volumen de proyectos ejecutados y puestos
en operacion durante el afio. La comercializacién
de energia renovable, que representa la mayor
parte del total con mas del 90% de las emisiones
evitadas, se mantiene practicamente estable
respecto al ejercicio anterior.

2 Estimacién calculada a partir del volumen de energia vendida con Certificado de Garantia de Origen renovable por Estabanell
Impulsa, aplicando la diferencia entre el factor de emision del mix eléctrico nacional y el factor de emision de la energia renovable
certificada. Representa las emisiones que se habrian generado si esa misma energia hubiera procedido del mix nacional en lugar de
fuentes renovables.



3.1.6 Huella de carbono

En 2024, Grupo Estabanell calculé

por primera vez su huella de carbono
corporativa, estableciendo una linea base
para el seguimiento de sus emisiones

de gases de efecto invernadero. En
2025 se ha actualizado este inventario
incorporando informacién adicional y
ampliando el alcance del célculo, lo que
permite mejorar la comparabilidad entre
ejercicios y disponer de una visién mas
completa del impacto climatico de las
actividades del Grupo.

El inventario de emisiones se ha elaborado
siguiendo las metodologias del GHG Protocol,
incluyendo las emisiones directas
de Alcance 1, las emisiones

No obstante, debido a su elevado potencial de
calentamiento global, la reducciéon de estas
fugas supone una mejora significativa en el
desempefio climatico del Grupo.

Las emisiones asociadas al uso de la flota

de vehiculos han experimentado un ligero
incremento respecto al ejercicio anterior como
consecuencia de una mayor actividad operativa
y de la ampliaciéon de la flota necesaria para dar
soporte a las operaciones del Grupo.

En relacién con el Alcance 2, el célculo se
ha realizado utilizando las dos metodologias
recomendadas por el GHG Protocol:

- Metodologia market-based, que considera el
origen de la electricidad contratada.

- Metodologia location-based, que utiliza el

Reducimos indirectas asociadas al consumo factor medio del mix eléctrico de la red.
un 10,3 % de electricidad (Alcance 2) L .. .
nuestras y determinadas categorias as emisiones calculadas rr]edlante el enfoque

79 market-based se han reducido un 53,5 %
emisiones relevanttes ?(Z,Ibdcance 3 Eln respecto a 2024. Esta disminucion se debe al
operativas Ic;zn:;eis?é:es dc:r?\f:dzsindcerye increm’ento del consumo de electl"icidad con
mientras uso de combustible y energia garantla.de origen renovab.le,. en linea con la

. . ’ estrategia del Grupo de priorizar el uso de

seguimos los residuos generados enlas energia eléctrica de origen renovable en
creciendo operaciones, los viajes de negocio sus instalaciones.

Yy, a partir de 2025, las emisiones

asociadas al desplazamiento de
los empleados a su lugar de trabajo. El desglose
del inventario de emisiones se encuentra
ubicado en el Anexo | del presente informe.

Por su parte, las emisiones de Alcance 2
calculadas mediante la metodologia location-
based se han mantenido practicamente estables
(-0,5 %), reflejando un nivel de consumo

. . eléctrico similar al del ejercicio anterior.
En 2025 las emisiones directas de Alcance

1 han disminuido un 8,9 % respecto al

ejercicio anterior. Esta reduccion se explica
principalmente por la disminucién de las

fugas de SF¢ identificadas en equipos de

la red de distribucidn tras las revisiones
periddicas y actuaciones de mantenimiento
realizadas durante el ejercicio. El SFs es un gas
ampliamente utilizado en instalaciones eléctricas
por sus propiedades aislantes y su capacidad
para evitar la formacién de arcos eléctricos, lo
que contribuye a mejorar la seguridad operativa.

En conjunto, las emisiones de Alcance 1y 2 se

han reducido un 10,3 % respecto a 2024 bajo

el enfoque market-based. Esta reduccién se ha
producido en un contexto de crecimiento de la
actividad del Grupo, cuya cifra de negocio ha
aumentado significativamente durante el ejercicio.

Las emisiones de Alcance 3 han aumentado en
2025 principalmente como consecuencia de dos
factores. Por un lado, se ha ampliado el alcance
del inventario incorporando por primera vez las



emisiones derivadas del desplazamiento de los
empleados a su lugar de trabajo, estimadas a
partir de una encuesta realizada a la plantilla.

Por otro lado, el aumento de la actividad
operativa del Grupo ha implicado un mayor
volumen de obras e intervenciones en la red de
distribucion y en proyectos energéticos, lo que
ha incrementado las emisiones asociadas a la
gestion de residuos y a determinadas actividades
de la cadena de valor.

Asimismo, las emisiones asociadas a viajes

de negocio han aumentado respecto al
ejercicio anterior debido a una mayor actividad
internacional del Grupo.

Como resultado de estos factores, las emisiones
totales del Grupo han aumentado respecto al
ejercicio anterior. No obstante, este incremento

Energia consumida por procedencia (MWh)
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responde principalmente a la ampliacién
del perimetro de célculo del Alcance 3y al
crecimiento de la actividad empresarial.

El inventario de emisiones se actualiza anualmente
con el objetivo de mejorar progresivamente la
calidad y cobertura de los datos. En este sentido, el
perimetro del célculo se amplia de forma gradual

a medida que se dispone de informacién mas
detallada sobre determinadas actividades de la
cadena de valor.

La evolucién de las emisiones del Grupo refleja
una reduccién de las emisiones asociadas a

las operaciones propias, en un contexto de
crecimiento de la actividad y de ampliacion
progresiva del alcance del inventario de
emisiones. Los principales resultados por
Alcance se muestran a continuacion:

tCO.; eq'
2024 2025 Var.2
Emisiones operativas (Alcance 1y 2)

Emisiones de alcance 1 486 443 -8,9%

Emisiones de alcance 2 método market-based 17 8 -53,5%

Total emisiones operativas 503 451 -10,3%
Emisiones de la cadena de valor (Alcance 3)

Emisiones de alcance 3 261 583 123,4%
Emisiones totales® 764 1.034 35,4%
Informacidn adicional

Emisiones de alcance 2 método location-based 336 335 -0,5%

Emisiones totales método location-based 1.084 1.361 25,6%

! Para el cdlculo del COzeq se han tomado en consideracién los factores de emisién mds actualizados del Ministerio de Transicién Ecolégica
y el Reto Demogrdfico, la Oficina Catalana de Cambio Climdtico, DEFRA y el mix eléctrico de generacién de electricidad de Red Eléctrica

para 2025.

2| a variacién anual ha sido calculada antes de realizar redondeo de decimales en la informacidén origen.

3 Se incluyen las emisiones de Alcance 1, Alcance 2 derivadas del consumo de electricidad basado en mercado y Alcance 3.



Para contextualizar estos resultados, se han
calculado diferentes indicadores de intensidad
de emisiones en relacién con la cifra de negocio
y el nimero de empleados. Estos indicadores
permiten analizar la evolucién del desempeiio
climatico del Grupo teniendo en cuenta el
crecimiento de su actividad.

Indicadores de intensidad de emisiones en relacién con la cifra de negocio

y el nimero de empleados

2024 2025 Var.!

Intensidad de emisiones operativas (Alcance 1y 2)

Intensidad emisiones por cifra de negocio (t CO,/M€) 5,9 5,4 -8,5%

Intensidad de emisiones por empleado (t CO2/empleado) 1,8 1,5 -17,1%
Intensidad de emisiones de la cadena de valor (Alcance 3)

Intensidad emisiones por cifra de negocio (t CO./M<€) 3,1 6,9 122,6%

Intensidad de emisiones por empleado (t CO./empleado) 0,9 1,9 106,5%
Intensidad de emisiones total

Intensidad emisiones totales por cifra de negocio o

(t CO2/ME) 8,9 12,3 38,2%

Intensidad de emisiones totales por empleado 2.7 3.4 25.1%

(t COz/empleado)

' La variacién anual ha sido calculada antes de realizar redondeo de decimales en la informacién origen.

Los indicadores de intensidad reflejan una
evolucién diferenciada del desempeiio climatico
del Grupo en funcién del alcance considerado.
A pesar del incremento de la actividad

durante el ejercicio, las emisiones asociadas

a las operaciones propias (Alcance 1y 2) han
disminuido en términos relativos.

En concreto, la intensidad de emisiones de
Alcance 1y 2 se ha reducido un 8,5 % en
relacion con la cifra de negocio y un 17,1 % por
empleado, lo que evidencia una mejora en la
eficiencia operativa y un desacoplamiento entre

el crecimiento de la actividad econémica del
Grupo y sus emisiones directas.

Por su parte, el incremento observado en las
emisiones de la cadena de valor (Alcance

3) responde principalmente a la ampliacién

del perimetro de célculo y la mejora en

la disponibilidad de datos, incluyendo la
incorporacion del commuting de empleados,
que no se consideraban en el ejercicio anterior.
Como consecuencia, la intensidad total de
emisiones del Grupo aumenta un 38,2 % por
cifra de negocio y un 25,1 % por empleado,



reflejando principalmente este mayor nivel
de cobertura y precision en el célculo de las
emisiones indirectas.

En este sentido, los datos de 2025 no son
completamente comparables con los del
ejercicio 2024, dado que reflejan un mayor nivel
de cobertura y precision en la medicién de las
emisiones indirectas. Este cambio metodolégico
explica el aumento de la intensidad tanto por
cifra de negocio como por empleado, sin

que implique necesariamente un deterioro
equivalente en el desempefio ambiental.
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Ninguna actividad ni sociedad de Grupo
Estabanell se encuentra regulada bajo esquemas
que contemplen el uso de derechos de emisién.



3.1.7 Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones
que afectan gravemente el medio ambiente

La reduccién de las emisiones generadas
por las propias operaciones del Grupo forma
parte del compromiso de Estabanell con

la transicién hacia una economia baja en
carbono. Para ello, mantenemos un conjunto
de medidas activas orientadas a prevenir,
minimizar y corregir el impacto atmosférico
de nuestras actividades.

- Flota de vehiculos en proceso de
descarbonizacion: vamos renovando nuestra
flota de vehiculos, incorporando modelos
Hibridos y con etiqueta Eco, lo que nos permite
reducir significativamente las emisiones de
CO:. y otros gases contaminantes.

- Control de fugas de gases fluorados: hemos
implementado protocolos estrictos para
prevenir fugas de gases fluorados en los
sistemas de climatizacién.

- Transformadores con PCB: en 2025 se
han retirado de nuestra red todos los
transformadores con concentraciéon de PCB
superior a 55 ppm de acuerdo con la normativa
de aplicacion y el plan de eliminacién de
residuos peligrosos.

Uso de energia con certificado de garantia de
origen: anualmente vamos incrementando el
namero de instalaciones propias con energia
renovable certificada.

- Instalaciones de autoconsumo en
instalaciones propias: nos permiten reducir
la demanda de energia de la red mediante
alternativas energéticas menos intensivas
en carbono.

El efecto combinado de estas dos Ultimas
medidas en términos de emisiones evitadas
se muestra a continuacion:

Emisiones evitadas estimadas por el uso de energia renovable

en instalaciones propias (tCO. eq)

tCO; eq'
2024 2025 Var.
Electricidad con GdO renovable en instalaciones 2957 326,8 10,1 %
Instalaciones propias de autoconsumo 13,5 13,3 -1,5%
Total 309,2 340,1 10 %

NOTA: Estimacién calculada a partir del volumen de energia de origen renovable consumida en las operaciones del Grupo, aplicando la
diferencia entre el factor de emisién del mix eléctrico nacional y el factor de emisién de la energia renovable. Representa las emisiones
que se habrian generado si ese mismo consumo hubiera procedido del mix nacional en lugar de fuentes renovables.

En conjunto, las emisiones evitadas por el uso
de energia renovable en instalaciones propias
han aumentado un 10% en 2025, impulsadas

principalmente por el incremento del volumen
de electricidad con garantia de origen renovable
contratada.



3.2 Recursos Hidricos

3.2.1 Consumo de agua

En 2025, el consumo total de agua
ascendid a 1.436 m3, frente a 1.420 m® en
2024, manteniéndose en niveles similares
al ejercicio anterior. No obstante, los
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indicadores de intensidad muestran

una mejora en el uso de este recurso. El
consumo anual de agua por empleado se
redujo un 6,5 %.

Los principales indicadores se muestran a continuacion:

2024 2025 Var.
Consumo anual de agua en instalaciones 5,07 4.75 -6,5%
por empleado (m¥empleado)
Intensidad de emisiones derivadas del
uso de agua en instalaciones por empleado 1,95 1,82 -6,7%

(kg CO: eq /empleado)

Por otro lado, nuestras seis centrales
minihidraulicas operan mediante la captacién de
agua superficial fluyente, un sistema en el que
el agua es dirigida a las instalaciones a través

de canales para hacer funcionar las turbinas de
generacion hidroeléctrica. De este modo, se

han captado 388 Hm? de agua (209,92 Hm?3 en

Ratio de agua capturada

2024), recurso que ha permitido generar 9,7 GWh
de energia 100% renovable (5,2 GWh en 2024).
Una vez cumplida su funcién en el proceso de
generacion, el agua es devuelta al rio en su estado
original, sin sufrir alteraciones quimicas o fisicas,
lo que garantiza la preservacion de la calidad del
ecosistema fluvial.

2024 2025 Var.

Ratio de agua capturada por kWh
generado (m¥kWh)

a1 40 -2,4%




3.3 Biodiversidad y ecosistemas

3.3.1 Medidas tomadas para preservar

o restaurar la biodiversidad

La actividad de Grupo Estabanell

se desarrolla en entornos con valor
ecoldgico, especialmente en relacién con
infraestructuras de generacion renovable
y redes de distribucién eléctrica. Por
este motivo, el Grupo incorpora criterios
ambientales en el disefio, construccién

y operacién de sus instalaciones con el
objetivo de minimizar impactos sobre los
ecosistemas y favorecer la conservacion
de la biodiversidad.

En el desarrollo de proyectos de generacion
renovable se aplican medidas destinadas a
reducir la ocupacion del territorio, preservar la
vegetacidn existente y facilitar la integracién
paisajistica de las instalaciones. Entre otras
actuaciones, se prioriza el uso de accesos
existentes, el soterramiento de lineas de
evacuacion cuando resulta viable y la
implantacion de cubiertas vegetales autéctonas
que favorecen la presencia de polinizadores y
la estabilidad del suelo. Ademas, en los nuevos
proyectos de generacidn fotovoltaica se estan
implementando actuaciones de restauracién
paisajistica y plantacién de especies autdctonas

conforme a los estudios de impacto ambiental
aprobados para cada instalacion.

En el ambito de la red de distribucién eléctrica,
nuestra filial Anell aplica procedimientos
especificos para prevenir impactos sobre la
avifaunay el entorno natural. Estas actuaciones
incluyen la sefializacion y adaptacién de

lineas eléctricas, programas de replantacién

y actuaciones de restauracion ambiental

en coordinacién con las administraciones
competentes.

Gestion de los impactos sobre
biodiversidad

La gestidn de los impactos sobre la
biodiversidad en Grupo Estabanell se articula
siguiendo la jerarquia de mitigaciéon ambiental:
primero prevenir, después minimizar los
impactos que no pueden evitarse y, en ultimo
término, restaurar los habitats afectados.

Este enfoque garantiza que el desarrollo de
infraestructuras energéticas y la conservacién
del entorno natural no sean objetivos
contrapuestos, sino complementarios.




Prevencién

Disefo de instalaciones
con baja ocupacién del
territorio, uso de accesos
existentes, soterramiento
de lineas de evacuacién
cuando resulta viable.

Mitigacion

Adaptacion de
infraestructuras eléctricas
para la proteccion de
avifauna, sefalizacion de
lineas y mantenimiento
de cubiertas vegetales.

Estas actuaciones permiten integrar el
desarrollo de infraestructuras energéticas

con la conservacién del entorno natural,
favoreciendo la coexistencia entre la transicion
energética y la proteccion de los ecosistemas.
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Restauraciéon

Plantacién de especies
autdctonas, restauracion
paisajistica de
instalaciones y proyectos
de mejora del habitat.




Iniciativas de conservacién
de la biodiversidad

Mas alla de las medidas estructurales integradas
en el desarrollo y operacion de infraestructuras,
el Grupo impulsa iniciativas especificas de
conservacién que conectan la actividad
empresarial con el entorno natural en el que
opera.

1. Conservacion de la avifauna
en la Plana de Vic

En colaboracién con el Grup de Naturalistes
d’Osona, se instalaron diez cajas-nido en apoyos
de una linea eléctrica entre los municipios de
Hostalets de Balenya y Tona con el objetivo de
favorecer la presencia del mochuelo comun
(Athene noctua), especie catalogada como
amenazada en Cataluia.

Durante 2025 se han observado las primeras
ocupaciones de las cajas-nido por distintas
especies de aves, lo que confirma el interés
ecoldgico de estas infraestructuras como refugio
para la avifauna en entornos rurales.

2. Iniciativa “Hilo Verde”

Con motivo del 125 aniversario de la compaiiia, en
2025 se puso en marcha la iniciativa “Hilo Verde™:
la plantacién de arboles en veinte municipios

con los que Estabanell mantiene una vinculacion
histérica. Mas que un gesto simbdlico, la iniciativa
busca devolver al territorio una pequenia parte de
lo que el Grupo lleva un siglo recibiendo de él;
una forma concreta de celebrar el aniversario que
conecta pasado y compromiso ambiental. Cada
plantacién incorpora una placa conmemorativa y la
iniciativa tendra continuidad a lo largo de 2026.




3.3.2 Impactos causados por
las actividades u operaciones
en areas protegidas

Durante el afio se han realizado trabajos en
diversas zonas protegidas, garantizando
siempre el cumplimiento de la normativa
vigente y minimizando el impacto en el entorno
natural. Las intervenciones principales se han
llevado a cabo en las siguientes areas:

- Parque Natural del Montseny: Se han
realizado trabajos relacionados con
la avifauna y reformas, asegurando la
integracién de criterios de sostenibilidad.

- Red Natura 2000 (ZEPA): Operaciones en
zonas protegidas a nivel estatal, focalizadas
en la preservacion de la avifauna.

- ZEPA Cataluna: Actividades en zonas

protegidas a nivel autonémico, con especial

atencion a la proteccion de las especies
de avifauna.

- Zonas vigiladas por la Agencia Catalana
del Agua (ACA): Intervenciones en la
ribera de los rios, orientadas a gestionar
el crecimiento de la vegetacién
y preservar el equilibrio ecoldgico.

6 34

En peligro En peligro

critico

Especies catalogadas
en el entorno de

las instalaciones de
Estabanell Generacié
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Con el objetivo de identificar posibles impactos
sobre la biodiversidad, se realiza un analisis de

las especies catalogadas en el entorno de las
instalaciones de nuestra filial de Generacion,
considerando la presencia de especies incluidas
en la Lista Roja de la UICN en un radio aproximado
de 20 km de nuestros centros operativos de
generacion de energia renovable.

El Grupo continuara avanzando en la identificacién
y evaluacién de los posibles impactos de sus
actividades sobre la biodiversidad con el objetivo
de integrar progresivamente estos criterios en

la planificacién y desarrollo de sus proyectos
energéticos.




3.4 Uso de los recursos y economia circular

3.4.1Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién

En 2025, Grupo Estabanell ha aprobado
el Plan de Minimizacién de Residuos
Peligrosos, que establece medidas
concretas para reducir su generacién
mediante la sustitucién de materiales
peligrosos por alternativas mas seguras,
la optimizacién de procesos operativos
y la formacién del personal.

Residuos generados (toneladas)

Durante el ejercicio, el total de residuos generados
ha sido de 846 toneladas, lo que representa un
incremento del 43% respecto a las 590,3 toneladas
registradas en 2024. Este aumento responde
principalmente al mayor volumen de obras de
construccién y actuaciones sobre la red eléctrica
realizadas durante el ejercicio, y no a un deterioro
en las préacticas de gestion.

2024 2025’ Var.
Total Residuos No Peligrosos 570,8 811,7 42%
Total Residuos Peligrosos 19,5 34,3 76%
Total de residuos 590,3 846,0 43%

" Datos expresados en toneladas y sometidos a redondeo de decimales.

El incremento en los materiales mezclados no
diferenciados, que suponen la mayor parte
del total, refleja el aumento de intervenciones
en la red de distribucion gestionada por Anell
y la mayor envergadura de determinadas
actuaciones durante el afio.

En sentido contrario, varias categorias de
residuos no peligrosos muestran reducciones
relevantes que responden a decisiones de
gestidn concretas. Los residuos de madera
disminuyen un 22% como resultado de la
politica de devolucién de palets implantada
con proveedores mediante sistemas de fianza.
Los residuos de papel y cartéon caen un 38% y
los plasticos un 77%, fruto de la optimizacién
de embalajes por parte de los proveedores. La
reduccién de residuos domésticos y similares
(-51%) se explica por la limpieza extraordinaria

realizada en el almacén de RELSA en 2024,
que generd un volumen puntual elevado en ese
ejercicio.

El incremento de los residuos peligrosos (+76%)
tiene también una explicacién concreta: la
ejecucion durante 2025 de la camparia de
retirada y gestién de transformadores con PCB,
conforme al calendario de sustitucion previsto
para finales del ejercicio. Esta actuacion ha
concentrado en el afio un volumen significativo
de residuos quimicos y residuos metalicos
contaminados que, en condiciones normales, no
se generan. El desglose por tipologia de residuo
se recoge en el Anexo | de este informe.

En cuanto al destino de los residuos, el 34,5%
del total generado en 2025 fue destinado
a operaciones de valorizacién (reciclaje,



reutilizacién o recuperacion de materiales),
frente al 31,68% registrado en 2024. Este
incremento refleja la mejora progresiva en la
segregacion y gestion de residuos, y constituye
uno de los indicadores que el Grupo sigue con
mayor atencion para identificar oportunidades
de mejora continua.

Ademas, durante 2025 se ha implantado un
nuevo sistema de gestién de impresoras que
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permitira, a partir de 2026, disponer de una
monitorizacién automatica del consumo de
papel. Esta herramienta facilitara la adopcioén de
medidas de optimizacion como la verificaciéon
previa a la impresion o la priorizacién de la doble
cara, contribuyendo a una gestion mas eficiente
de este recurso.

3.4.2 Compromiso con la economia circular

En los proyectos de ingenieria,
reciclamos materiales como el cable de
cobre y aluminio, transforméandolos en
latiguillos que reutilizamos directamente
en instalaciones fotovoltaicas. Los
inversores al final de su vida Gtil son
devueltos al proveedor para su reciclaje
e incorporaciéon en nuevos productos.
Los paneles fotovoltaicos retirados son
gestionados por un gestor homologado
que garantiza su correcto tratamiento,
cerrando el ciclo de vida de los materiales
de forma responsable.

Durante 2025, el Grupo ha dado un paso
adicional en esta direccién a través del
programa de emprendimiento interno, en

el que equipos formados por trabajadores

de toda la organizacion fueron invitados a
proponer soluciones innovadoras a retos reales
del negocio. Uno de los retos planteados gir6

especificamente en torno a la economia circular.

El comité evaluador seleccioné como ganador
al equipo Sil-lis, cuya propuesta consiste

en el desarrollo de una herramienta digital
que automatiza el disefio de instalaciones

energéticas, genera planos técnicos y optimiza
el uso de materiales mediante un agente de
inteligencia artificial propio. La solucion se
encuentra actualmente en fase de desarrollo
y, cuando esté operativa, se espera que pueda
reducir el consumo de materiales en los
proyectos, minimizar los errores de disefio que
generan desperdicio y mejorar la eficiencia
global en la ejecucién de instalaciones.

i,




4. Conducta empresarial

4.1 Corrupcion y soborno

La integridad no es una declaracién de intenciones en Estabanell:
es un sistema. Un conjunto de politicas, procedimientos y
controles que se aplican de forma consistente a empleados,
directivos y socios de negocio, y que se revisan y actualizan a
medida que el Grupo crece y el entorno normativo evoluciona.

Politica Anticorrupcién

El marco de actuacién en materia de corrupcion
y soborno se articula alrededor de la Politica
Anticorrupcién, aprobada por el Consejo de
Administracién en 2018 y actualizada en 2024.
Esta politica establece los principios y normas de
conducta que vinculan a todas las personas que
forman parte del Grupo.

Su implementacién tiene dos caracteristicas
que la distinguen de una politica meramente
formal. La primera es la firma individual: todos
los empleados suscriben la politica como

parte de su incorporacion al Grupo, lo que
convierte el compromiso con la integridad en un
elemento explicito desde el primer dia. Nuestros
proveedores estratégicos han suscrito también
una adhesiéon formal, extendiendo el marco
ético a nuestra cadena de valor. La segunda es
la formacién periddica: todos los empleados
reciben formacién especifica sobre los riesgos
asociados a la corrupcién y el soborno, y sobre
los mecanismos de prevencién y deteccién
establecidos en la organizacion.

Prevencion del blanqueo de capitales

Aunque Grupo Estabanell no esta sujeto a

la Ley 10/2010 de Prevencion del Blanqueo

de Capitales y Financiacion del Terrorismo,
hemos adoptado voluntariamente medidas
adicionales para reforzar la seguridad
financiera y minimizar el riesgo de operaciones
ilicitas. Estas medidas incluyen:

- Prohibicién absoluta de pagos o cobros en
efectivo, tanto para el cobro de nuestros

servicios como para la contratacién
de productos y servicios por parte de
cualquiera de las sociedades del Grupo.

- Verificacion del certificado de titularidad
bancaria de todos los proveedores que
reciben pagos por transferencia, tanto en
la homologacién inicial como ante cualquier
cambio de cuenta.

- Control periédico de los movimientos de
caja para garantizar la ausencia de registros
de efectivo en las cuentas contables.

Politica de conflicto de interés

La Politica de Conflicto de Interés, aprobada
por el Consejo de Administracion en 2020, tiene
como objetivo evitar cualquier situacion en

la que los intereses personales de empleados

o directivos puedan influir en la toma de
decisiones empresariales. Es aplicable a

todos los miembros de la organizacién y a los
socios de negocio, quienes deben firmar una
declaracién de ausencia de conflicto de interés
al incorporarse o al asumir cargos estratégicos.

Los casos contemplados incluyen vinculos
personales, familiares o financieros con
proveedores, clientes o competidores;
participacion en actividades externas que
compitan directamente con el Grupo; y el uso de
informacién confidencial con fines personales o
comerciales. Cualquier empleado que detecte
una situacién de este tipo tiene la obligacién de
comunicarlo de inmediato a través de los canales
internos, y existen procedimientos especificos
de declaracion y resolucién para garantizar que
cada caso se trate con la méaxima transparencia.



Debida diligencia y compliance penal

La Politica de Debida Diligencia evalla los
riesgos potenciales tanto en la seleccion de
personal como en la homologacién de socios

de negocio. El sistema opera en dos niveles:

una debida diligencia interna, centrada en el
personal que ocupa posiciones estratégicas, con
verificaciones sobre antecedentes, conflictos

de interés y cumplimiento normativo; y una
debida diligencia externa, orientada al andlisis
de socios de negocio, proyectos y transacciones,
considerando factores como reputacion,
estructura financiera y ubicacidn geografica.

Canal ético

Grupo Estabanell dispone de un Canal
Etico accesible a todos los empleados y
colaboradores, que permite la denuncia
confidencial de posibles incumplimientos
de las politicas anticorrupcién, conflictos
de interés u otras irregularidades. El canal

garantiza la confidencialidad absoluta del
denunciante, la prohibicién expresa de
represalias contra quienes informen de buena
fe, y una investigacién rigurosa de cada
denuncia con medidas correctivas en caso
de confirmarse irregularidades.

En los ejercicios 2024 y 2025, no se ha recibido
ninguna denuncia en materia de blanqueo de
capitales, corrupcién o soborno.

Transparencia en nuestra accién social

Alo largo de 2025, Grupo Estabanell ha
realizado donaciones por un importe total de
120.324 euros, frente a los 105.474 euros del
ejercicio anterior, de los cuales 108.150 euros
se destinaron a la Fundacién Estabanell. Estos
fondos se han distribuido entre 39 proyectos
enmarcados en las cinco areas de actuacion
de la Fundacion: desarrollo comunitario, artes
plasticas y escénicas, formacién, educacién y
deporte, innovacién y sostenibilidad, y urgencia
social.



4.2 Proveedores

Un modelo de homologacién orientado
al riesgo

La gestidn de la cadena de suministro en Grupo
Estabanell se articula alrededor de un proceso
formal de homologacién de proveedores,
respaldado por la Politica de Homologacién de
Proveedores y coordinado entre multiples areas
de la organizacién: Compras, Legal, Prevencion
de Riesgos Laborales, Seguridad de Sistemas,
ESG y direcciones de negocio.

Este enfoque permite adaptar los requisitos de
homologacién a la naturaleza de la actividad
desarrollada por cada proveedory al nivel

de riesgo asociado. Cada area valida la
documentacién correspondiente en funcién

de su dmbito de competencia, reforzando el
control sobre aspectos éticos, legales, laborales,
operativos, tecnolégicos y de seguridad.

Los proveedores que superan el proceso formal
de homologacién acreditan su alineacién con

los estandares éticos y de cumplimiento del
Grupo mediante la suscripcion del Cédigo

Etico, la adhesién a la Politica Anticorrupcion,

la firma de acuerdos de confidencialidad

y la cumplimentacién del cuestionario de
homologacién. En funcién del tipo de relacion, se
afiaden requisitos adicionales: los proveedores
con acceso a datos personales suscriben un
contrato de encargado del tratamiento; los

que acceden a nuestros sistemas informaticos
acreditan el cumplimiento de buenas practicas
en ciberseguridad; y los que trabajan en nuestras
instalaciones o en las de clientes se dan de

alta en la plataforma CAE Achilles y mantienen
su documentacién de prevencion de riesgos
actualizada de forma continua.

El proceso se aplica bajo un enfoque basado en
riesgo, priorizando a los proveedores criticos

o estratégicos para el negocio. En el caso

de proveedores puntuales, de bajo impacto

o con caracteristicas especificas, se aplican
procedimientos adaptados a su nivel de criticidad y
a la naturaleza de la relacién comercial.

Seguimiento y Revisién Periédica

Siguiendo la Politica de Evaluacién de
Proveedores, cada tres anos se lleva a cabo

un proceso de revisiéon de cumplimiento

para verificar que los proveedores contintian
cumpliendo con los estandares de calidad,
sostenibilidad y ética. Este procedimiento evallta
su desempefio, el cumplimiento de los criterios
de homologacidn y su evolucién en la relacién
contractual con Grupo Estabanell.




Cobertura de homologacién en 2025

Los datos que se presentan a continuacién
corresponden a los proveedores activos en 2025,
entendidos como aquellos con los que se ha
mantenido relacion comercial durante el ejercicio.
Se excluyen del andlisis auténomos, entidades
bancarias y organismos publicos, asi como
empresas catalogadas como “proveedor Gnico”.

A cierre de 2025, el Grupo ha trabajado con
1.292 proveedores activos. De ellos, 312 han sido

Proveedores homologados 2025

312

N.° Proveedores activos

A lo largo del ejercicio, el registro de
proveedores homologados del Grupo

incorpora 132 proveedores adicionales que

han completado el proceso, aunque no han
mantenido actividad comercial durante

2025. Sumados a los proveedores activos
mencionados anteriormente, conforman un total
de 444 proveedores homologados en 2025.

Primera evaluaciéon ESG de proveedores

Una de las principales novedades de 2025

en materia de gestion de proveedores es

la incorporacion de evaluaciones de salud
financiera y desempefio ESG al proceso de
homologacién. Por primera vez, los proveedores
criticos para el negocio han sido sometidos a
una evaluacién de su desempefio ambiental,
social y de gobernanza. Ademas, se ha evaluado
la salud financiera de los proveedores mediante
analistas externos con el fin de mitigar la

24,2%

% Sobre total
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homologados por primera vez o se han sometido
a revision bajo el nuevo proceso de homologacion
de Estabanell, lo que representa el 24,2% por
namero de proveedores. No obstante, dado que
el proceso se ha priorizado sobre los proveedores
de mayor relevancia econdémica y operativa,

estos proveedores concentran el 52,0 % del gasto
total, por lo que mas de la mitad del volumen de
compras del Grupo esta cubierto por el nuevo
marco formal de homologacion.

92%

% Gasto cubierto

En cuanto a la procedencia geogriéfica, el 92,6 %
de los proveedores activos son nacionales, con
1.196 proveedores, y concentran el 96,0 % del
gasto total. Los 96 proveedores internacionales
representan el 7,4 % restante.

exposicion de Estabanell a riesgos dentro de su
cadena de suministro.

En este primer ejercicio, 161 proveedores

han sido evaluados bajo criterios ESG, lo

que representa el 51,6% de los proveedores
homologados activos en 2025. Por volumen de
gasto, los proveedores evaluados concentran el
23,9% del gasto total consolidado del Grupo.



Proveedores con evaluacién ESG 2025

161 51,6% 23,9%

N.° Proveedores % Sobre los homologados Gasto total cubierto

La puntuacién media obtenida por los
proveedores evaluados ha sido de 66,92 sobre
100, de acuerdo con la metodologia de Achilles.
Este resultado constituye la primera linea

base del Grupo para medir la evolucién del
desempeiio ESG de su cadena de suministro en
proximos ejercicios.

La incorporacién de esta evaluacion supone

un cambio relevante en el modelo de gestién
de proveedores, al integrar por primera vez
variables ambientales, sociales y de gobernanza
junto a los criterios econémicos, técnicos y

de cumplimiento normativo ya existentes. El
objetivo no es GUnicamente disponer de una
valoracion inicial, sino utilizar esta informacion
como herramienta para acompaiiar la mejora
progresiva de los proveedores y reforzar la
sostenibilidad de la cadena de suministro.

El alcance de esta evaluacion se ampliara
progresivamente en proximos ejercicios,
priorizando aquellos proveedores con mayor
criticidad operativa, relevancia econémica o
exposicion a riesgos ESG.

Calidad y mejora continua en nuestras filiales

En RELSA, la gestion de proveedores se
complementa con un sistema integral de
supervision y auditorias respaldado por la
certificacion 1SO 9001. Cada afio se realizan dos
auditorias: una interna, en el mes de julio, que
evalla todos los procesos y sistemas e identifica
areas de mejora; y una externa, en septiembre,

con la entidad independiente OCA Global, que
verifica el cumplimiento de la norma y valida el
mantenimiento de la certificacion. Este doble
ciclo de revision refuerza la mejora continua
en la prestacién de servicios y la confianza de
clientes y partes interesadas.
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4.3 Fiscalidad

En 2025, Grupo Estabanell obtuvo unos beneficios
antes de impuestos de 3.537.347 € (2.192.434 € en
2024), de los cuales 1.441.312 € (827.481 € en 2024)
corresponderian al impuesto de sociedades.

Se ha considerado el mismo perimetro societario A lo largo del ejercicio, se recibieron un total

y alcance que el establecido en las Cuentas de 230.991 € (574.605 € en 2024) en concepto
Anuales Consolidadas de Grupo Estabanell, de subvenciones.

cuyo detalle también se ha incluido en el

apartado “5. Sobre este informe”.

Beneficios brutos Subvenciones
3.537.347
2.192.434 574.605
\
230.991
2024 2025 2024 2025

T 61% 159%
de 2024 de 2024



5. Sobre este informe

De conformidad con lo establecido por el Cédigo de Comercio
y la Ley de Sociedades de Capital, el presente “Estado de
informacién no financiera” consolidado incluye, entre otras
cuestiones, la informacién necesaria para comprender la
evolucién, los resultados y la situacién del Grupo Estabanell
durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2025; y el impacto de su actividad con respecto a cuestiones
medioambientales y sociales, al respeto de los derechos
humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno,

asi como relativas al personal.

El presente Informe da respuesta a los
requerimientos de la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, que transpone a la legislacion
espafiola la Directiva 2014/95/UE del
Parlamento Europeo respecto a la elaboracién
del Estado de Informacién No Financiera.

Estabanell y Pahisa S.A. es la Sociedad
Dominante de un grupo de sociedades (en
adelante, “el Grupo”, “Grupo Estabanell” o
“Estabanell”), entre las que se encuentran las
Sociedades Dependientes Estabanell y Pahisa
Energia S.A.U, Estabanell Impulsa S.A.U.,
Estabanell Generacié S.L.U., Energy in the cloud
S.L., Estabanell Innova S.L.U. (en adelante,
“ERIA”), Estabanell Instal-lacions Intel-ligents
S.L., Innover, instalaciones de nuevas energias
S.L., Caflada Lentisco SPV, S.L.U., Estabanell
Jupiter, S.L.U., Valdejasa Solar, S.L.U., Estabanell
Saturn, S.L.U., Estabanell Andromeda, S.L.U.,
Estabanell Sirah, S.L.U., SEG Plantes Solars,
S.L.U. y Generacion distribuida renovable, S.L.
La informacion incluida, entre ellas el analisis

de materialidad, descripcién de politicas,
acciones u objetivos, toma en consideracion
exclusivamente las operaciones y actividades
propias de las sociedades integrantes en el
Grupo, cuya sede se encuentra situada en
Granollers, Barcelona. La organizacion desarrolla
sus operaciones en Espaiia.

Para la publicacién de los indicadores clave
de resultados no financieros, el Grupo ha
seguido, como marco internacional de
informacién, la guia de la Global Reporting
Initiative (en adelante, “GRI”), de acuerdo con
la Gltima versiéon actualizada en diciembre de
2021, asi como las Directrices de la Comisién
Europea sobre la presentacién de informes

no financieros. En términos de divulgacién,

se entenderan los horizontes temporales de
medio plazo aquellos comprendidos entre los
dos y cinco afos sucesivos a la publicacion del
informe y, de largo plazo, para aquellos que
superen una previsién de cinco afos, tal y como
viene establecido en la normativa CSRD. Para



facilitar la localizacién de los indicadores, en
el capitulo 7: “Anexo Il. Tabla Ley 11/2018”, se
incluyen las tablas relativas al cumplimiento
de los requerimientos de la Ley 11/2018, con
referencia a cada uno de los apartados de este
Informe donde se encuentra la informacién.
No se han identificado requerimientos de
divulgacién cuantitativos sujetos a un alto grado
de incertidumbre mas alla de aquellos cuya
naturaleza es inherentemente dindamica, tales
como los relacionados con las emisiones de
gases de efecto invernadero.

El presente Estado de informacién no financiera
consolidado correspondiente al ejercicio

anual terminado el 31 de diciembre de 2025 se
presenta al publico de forma separada al Informe
de Gestién Consolidado de Estabanell y Pahisa
S.A.y Sociedades Dependientes, formando
parte integrante del mismo.

La informacidn incluida en el Estado de
informacién no financiera consolidado ha
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sido verificada por Deloitte Auditores, S.L., en

su condicion de prestador independiente de
servicios de verificacién, con el alcance indicado
en su Informe de verificacion.

En 2025 se ha realizado un analisis inicial de
asuntos potencialmente materiales mediante

la identificacion de necesidades e intereses
principales para Estabanell y sus principales
grupos de interés. Para llevar a cabo dicho
analisis, se han considerado fuentes de
informacién internas, asi como informacién del
sector energético espafol. En este sentido, todos
los asuntos contemplados por la Ley 11/2018 han
resultado relevantes a excepcién del desperdicio
de alimentos y la contaminacién derivada de

la luz y ruido, al no identificarse dependencias
respecto a las actividades principales del Grupo.
En 2025, se ha comenzado a trabajar en un
marco de gestidn de riesgos integral que forme
parte de la Gestién de Riesgos del Grupo.









6. ANEXO I.

Detalle indicadores ESG Grupo Estabanell

1. Indicadores Sociales
Datos de personal

Fuerza laboral a cierre de ejercicio®

2024

Hombre Mujer

Hasta 30 45 17
De 31a 50 110 36
Més de 50 50 22
Total 205 75
2024

Hombre Mujer

Directivos 7 2
Mandos intermedios 40 12
Personal técnico 139 19
Soportes/Personal comercial 13 17
Personal administrativo 6 25
Total 205 75

3 Para los datos de plantilla a cierre de ejercicio se tomaron en cuenta Gnicamente a aquellas personas que a 31 de diciembre consta-
ban de alta como personal asalariado de alguna sociedad de Grupo Estabanell. Se excluyen personas no asalariadas, Miembros del
Consejo y Alta Direccién.
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Por tipologia de contrato a cierre de ejercicio

2024

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Hombres 201 1 3 0 205
Mujeres 74 1 0] 0] 75
Total 275 2 3 (0] 280
2024

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Hasta 30 59 1 2 0 62
De 30 a 50 144 1 1 0 146
Mas de 50 72 0 0 0 72
Total 275 2 3 0 280
2024

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Directivos 9 0 0 0 9
Mandos intermedios 52 0 0 0 52
Personal técnico 156 2 0 0 158
Soporte_s/PersonaI o7 0 3 0 30

comercial

Personal administrativo 31 0 0 0 31
Total 275 2 3 (0] 280
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2025

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Hombres 217 1 3 0} 221
Mujeres 82 0 0 0 82
Total 299 1 3 0 303
2025

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Hasta 30 49 1 2 0 52
De 30 a 50 174 0 1 0 175
Mas de 50 76 0 0 0 76
Total 299 1 3 0 303
2025

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Directivos 9 0 0 0 9
Mandos intermedios 53 0 0 0 53
Personal técnico 171 1 0} 0} 172
Soporte_s/PersonaI 31 0 5 0 33

comercial

Personal administrativo 35 0 1 0 36
Total 299 1 3 (0} 303




Promedio anual de contratos*

Debido al tipo de sector en el que realizamos estado de alta en cualquier momento del
nuestra actividad, el proceso de contratacion ejercicio y se las ha ponderado en funcién del
no se ve tensionado por altos picos de demanda numero de dias que trabajaron en cualquiera de
temporales. Para realizar el célculo del promedio nuestras sociedades con la finalidad de obtener
anual de contratos dentro del Grupo, se han una imagen fiel y representativa.

considerado a todas las personas que hayan

2024

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Hombres 191 1 4 0 197
Mujeres 72 1 0 0] 73
Total 263 2 5 (0} 270
2024

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Hasta 30 51 0 5 o 56
De 30 a 50 136 1 1 0 137
Mas de 50 76 1 (0] (0] 77
Total 263 2 5 (o} 270

4 Se ha considerado dnicamente a aquellas personas que cursaron alta como personal asalariado de alguna sociedad de Grupo Estabanell
en algin momento durante el ejercicio. Los datos presentados en las tablas han sido redondeados, por lo que los totales pueden no coincidir
exactamente con la suma de sus componentes.
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2024

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Directivos 9 0 (0] 0 9
Mandos intermedios 51 0 0 (0] 51
Personal técnico 146 1 0 0 147
Soportgs/PersonaI 26 0 5 0 31

comercial

Personal administrativo 29 1 0 0 30
Total 261 2 5 (0] 270
2025

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Hombres 211 1 3 (0] 215
Mujeres 80 0 0 (0] 80
Total 291 1 3 0 295
2025

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Hasta 30 45 1 2 (0} 48
De 30 a 50 166 0 1 0 167
Mas de 50 80 0 (0] 0 80
Total 291 1 3 (0} 295




2025

Indefinido Temporal
Total

Jornada Jornada Jornada Jornada

completa Parcial completa Parcial
Directivos 9 0 0 (0} 10
Mandos intermedios 5% 0 0 0 53
Personal técnico 163 1 0 0 164
Soportgs/PersonaI 31 0 2.6 0 34

comercial

Personal administrativo B 0 0,4 0 33
Total 291 1 3 0 295




Bajas por despido anuales

2024

Hombre Mujer

Hasta 30 1 (0]
De 31a 50 2 1
Mas de 50 1 1
Total 4 2
2024

Hombre Mujer

Directivos (0] 0]
Mandos intermedios 1 0
Personal técnico 3 1
Soportes/Personal comercial 0 0
Personal administrativo (0] 1
Total 4 2

91




Remuneraciones medias

La remuneracion media del personal de Grupo
Estabanell para el ejercicio 2025 ha sido calculada
tomando en consideracion la retribucion bruta
anual mas cualquier concepto de variable.
Ademas, a la hora de realizar el célculo se ha
tenido en cuenta la metodologia FTE por la que se
extrapola el salario de todo el personal en activo,
homogeneizando la muestra al salario medio de un

trabajador o trabajadora a tiempo completo.

Con el objetivo de evitar posibles sesgos en

la interpretacién de los resultados, se han
excluido del célculo general las retribuciones del
personal con contrato en practicas, asi como las
correspondientes al Consejo de Administracién
y a la Alta Direccion.

2024 2025

Hombre Mujer Hombre Mujer

Hasta 30 29.287,65 € 28.390,37 € 28.284,35 € 28.893,00 €
De 31a 50 41.151,80 € 38.532,81 € 41.078,70 € 38.518,02 €
Mas de 50 51.326,66 € 39.199,77 € 49.026,20 € 39.286,89 €
Total 41.029,15 € 36.429,50 € 40.761,36 € 37.325,14 €
2024 2025

Hombre Mujer Hombre Mujer

Directivos 110.148,62 € -* 117.411,34 € -*
Mandos intermedios 54.378,13 € 51.309,09 € 54.243,41 € 54.080,20 €
Personal técnico 34.981,10 € 37.089,97 € 34.511,69 € 39.712,92 €
Soportes/Personal comercial 33.196,59 € 29.014,94 € 36.888,84 € 27.744,06 €
Personal administrativo 28.480,23 € 27.449,93 € 31.618,11 € 28.269,08 €
Total 41.029,15 € 36.429,50 € 40.761,36 € 37.325,14 €

* Solo se identifican dos personas en este tramo de edad por lo que la media salarial no se considera representativa, reportar esta
informacién conculcaria el derecho a privacidad por el tamaiio de la muestra.

Las diferencias salariales observadas en las dos
tablas anteriores se explican principalmente por
la elevada antigtiedad del colectivo masculino

mayor de 50 afios. Esta circunstancia se refleja de
manera clara en la siguiente tabla de retribuciones
salariales por rango de edad.
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Nuamero total de horas de formacién por categoria profesional y género

2024

Hombre Mujer

Directivos 575 323
Mandos intermedios 1.676 626
Personal técnico 3.643 1.916
Soportes/Personal comercial 713 213
Personal administrativo 15 388
Total 6.622 3.469

Nota: Horas de formacién por categoria profesional sometidas a redondeo de decimales. Los sumatorios totales pueden presentar
diferencias respecto al recuento desagregado.

Consejo de Administracion y Alta Direccion

2024
Hombre Mujer
Ne Integrantes Consejo de
.. .y 5 =
Administracién
Retribucion me.dlla Consejo 24.800 )
de Administracion
2024
Hombre Mujer
N° Contratos Alta Direccion 1 1
Retribucion media " .

Alta Direccidn

* Solo se identifica una persona por género, reportar esta informacién conculcaria el derecho a privacidad por el tamaiio de la muestra.



Salud y Seguridad

Indicadores de accidentalidad

20245

Hombre Mujer

Numero de Accidentes 8 0]
indice de Frecuencia’ 22,52 0
indice de Gravedad? 0,44 0
indice de Incidencia® 39,41 0
indice de duracién media* 19.38 0
N.° Enfermedades profesionales 0 (0]
Numero de decesos (0] 0]
Ndmero de horas trabajadas® 355.250 126.000
Numero de jornadas perdidas 155 0
Ndmero de dias perdidos 217 0

" Indice de Frecuencia: Nimero de accidentes/n° horas trabajadas x 106

2 [ndice de Gravedad: Nimero de jornadas perdidas/n° horas trabajadas x 103

3 [ndice de Incidencia: Nimero de accidentes/N° trabajadores x 103

4 Indice de duracién media: Nimero de jornadas perdidas/n° de accidentes

5 Para el cdlculo de horas trabajadas se ha considerado las establecidas bajo convenio: 1.750 horas

6 En 2025, se ha revisado la metodologia de cdlculo y, siguiendo las directrices del INSS e INE, se excluyen los accidentes in itinere del
recuento total. Los datos de 2024 han sido reexpresados para asegurar la comparabilidad de la informacién.
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2024

Cerradas En tramite Abiertas Total

Distribucion de electricidad 656 15 1 672
Servicios de energia 592 13 0 605
3Zrt\:eilc:aigcs>municaciones 428 S 0 433
2025

Cerradas En tramite Abiertas Total

Distribucion de electricidad 794 25 1 820
Servicios de energia 674 7 0 681
3Zrt\glceigzmunicaciones 628 8 ° 636
Servicio de instalaciones* 14 1 0] 15
Servicios de mantenimiento* 1 0 0] 1

* En 2025 se incorporan dos nuevos productos a la cartera de servicios de Estabanell Impulsa: el servicio de instalaciones y el servicio

de mantenimiento en hogar. Por este motivo, la comparabilidad con 2024 no se encuentra disponible para estos servicios.



Indicadores Ambientales

Huella de carbono

tCO,eq’
2024 2025
Emisiones de alcance 1 486 443
Emisiones por combustibles en instalaciones - -
Emisiones derivadas del uso de la flota de vehiculos 404 428
Emisiones por gases refrigerantes 83 16
De las cuales corresponden a fugas de SF 77 13
Emisiones de alcance 2 método market-based 17 8
Emisiones de alcance 2 método location-based 336 335
De las cuales corresponden a consumo propio de electricidad 336 335
Emisiones alcance 1+2 503 451
Emisiones alcance 1+2 método /ocation-based 823 778
Emisiones de alcance 3 261 583
Emisiones derivadas del uso de combustible y energia (otros) 102 11
De las cuales corresponden a las emisiones de combustible 95 103
comprado
De las cuales corresponden a las emisiones de electricidad 7 8
comprada de uso propio?
De las cuales corresponden a generacién de electricidad - -
comprada y vendida
Emisiones derivadas de los residuos generados por las operaciones 142 183
De las cuales corresponden a la gestion de residuos 142 183
De las cuales corresponden al uso de agua en instalaciones 1 1
Emisiones derivadas de viajes de negocio 17 33
De las cuales corresponden a viajes en avion 13 21
De las cuales corresponden a viajes en tren 4
De las cuales corresponden a estancias de mas de un dia 4 7
Emisiones der!vadas del desplazamiento de empleados a su N/A 256
lugar de trabajo
Emisiones totales? 764 1.034
Emisiones totales método /ocation-based 1.084 1.361
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Nota: Informacién expresada en t COzeq. Informacién sometida a redondeo de decimales, los sumatorios totales pueden presentar

diferencias respecto al recuento desagregado.

" Para el cdlculo del CO:eq se han tomado en consideracidn los factores de emisién mds actualizados del Ministerio de Transicién
Ecolégica y el Reto Demogrdfico, la Oficina Catalana de Cambio Climdtico, DEFRA y el mix eléctrico de generacidn de electricidad de

Red Eléctrica para 2025.

2 Se incluyen las emisiones de Alcance 1, Alcance 2 derivadas del consumo de electricidad basado en mercado y Alcance 3.

Residuos generados (toneladas)

2024 2025 Var.

Total Residuos No Peligrosos 570,8 811,7 42%
Materiales mezclados no diferenciados 441,5 712,8 61%
Residuos de madera 35,3 27,5 -22%
Residuos de papel y cartén 8,7 5,4 -38%
Residuos domésticos y similares 37,0 18,2 -51%
Hierros 1,8 0,1 -93%
Residuos metalicos no diferenciados 38,7 45,8 18%
Plasticos 7.8 1,8 -77%
Total Residuos Peligrosos 19,5 34,3 76%
Residuos quimicos 19,5 28,0 43%
Residuos metalicos contaminados 0,0 6,3 100%
Total de residuos 590,3 846,0 43%

" Datos expresados en toneladas y sometidos a redondeo de decimales.



7. ANEXO II.
Tabla Ley 11/2018

Indicadores contemplados dentro Criterio c}e .. .
referencia Ubicacién Comentarios
de la Ley 11/2018 (GRI 2021)

Informacién General

Descripcién del modelo de negocio que incluye su entorno

. Y 2-6 1
empresarial, su organizacion y estructura
Mercados en los que opera 2-1; 2-6 1
Objetivos y estrategias de la organizacién 2-6 1
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura 2.6 14
evolucion
Marco de reporting utilizado 1 1.1.
Enfoque de gestidn de los asuntos materiales 3-3 11.;2;3;4;6

Medioambiente

Gestion ambiental

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa

en el medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad e &

Procedimientos de evaluacién o certificacién ambiental 3-3 3.1.1.
Recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales 3-3 3.1.2.
Aplicacién del principio de precaucién 3-3 3.1.2
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales 3-3 3.1.3.

Contaminacién

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que Ruido y
afectan gravemente el medio ambiente; teniendo en cuenta 3.3 3.4;3.2.1,; contaminacién
cualquier forma de contaminacién atmosférica especifica de 3.2.2,; 3.2.3. luminica - no
una actividad, incluido el ruido y la contaminacién luminica material

Economia circular y prevencién de residuos

Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacién, otras formas

de recuperacioén y eliminacién de desechos Solo S

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos 3-3 3.4.2. No material

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con

e e . 303-5 3.2
las limitaciones locales




Consumo de materias primas y medidas adoptadas para

. oe . 303-5; 303-1 3.1.4.; 3.2.; 3.4.
mejorar la eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto, de energia

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética 282:2 SIOPRE 3.1.4.
Uso de energias renovables 3021 3.1.4.

Cambio climatico

Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto

invernadero generados como resultado de las actividades de la 305'1;_305'2; 3.1.6.; Anexo |
. g R . . 305-3; 305-4

empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que produce

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del 3.3 3.1.5.; 3.1.6.;

cambio climético 3.1.7.

Metas de reduccién establecidas voluntariamente a medio 3.1.4.;3.1.5,;

y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto 3-3 3.1.6.; 3.1.7,;

invernadero y los medios implementados para tal fin 3.4.1.

Biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad 304-3 3.3.1.

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas

R 304-1; 304-4 3.3.2.
protegidas

Datos de personal

Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais

y clasificacién profesional 2=7;405-1 21.1; Anexo |

Ndmero total y distribucién de modalidades de contrato

de trabajo 2-7; 405-1 2.1.1; Anexo |

Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, 2-7; 405-1 2.1.1; Anexo |
edad y clasificacién profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional 401-1 2.1.1; Anexo |

Remuneraciones medias y su evolucion desagregados por

cpe e . . 405-2 2.1.1; Anexo |

sexo, edad y clasificacién profesional o igual valor
Brecha sa]anal, £} remuneracion puestos de trabajo iguales 405-2 21.7.; Anexo |
o de media de la sociedad
Remuneracion media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucién variable, dietas, indemnizaciones

. A 405-2 Anexo |
y el pago a los sistemas de previsién de ahorro a largo plazo
y cualquier otra percepcién desagregada por sexo
Implantacion de politicas de desconexién laboral 3-3 2.1.2
Empleados con discapacidad 405-1 2.1.6.

Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo 3-3 21.2.




Numero de horas de absentismo 403-9 2.1.3.

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de 401-2; 401-3 21.2.
ambos progenitores

Salud y seguridad

403-1; 403-2;
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 403-3; 403-5; 2.1.3.
403-6; 403-7
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad,
asi como las enfermedades profesionales, desagregado 203-9; 403-10  2.1.3.

por sexo

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para

. o 3-3 2.1.4.
informar y consultar al personal y negociar con ellos

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo

p 2-30 P
por pais

Balance de los convenios colectivos, particularmente en el

campo de la salud y la seguridad en el trabajo CORFRHCUERE ik

Mecanismos y procedimientos para promover la implicacién
de los trabajadores en la gestidn en términos de informacion, 3-3 21.4.
consulta y participacion

Politicas implementadas en el campo de la formacién 404-2 2.1.5.

Cantidad total de horas de formacién por categorias
profesionales

Accesibilidad universal

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 3-3 2.1.6.

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres

4041 2.1.5.

3-3 2.1.7.

Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Orgénica 3/2007, de

22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres),

medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos 3-3 2.1.7.
contra el acoso sexual y por razén de sexo, la integracién y la

accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Politicas contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, de
gestion de la diversidad

Derechos Humanos

Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en
materia de derechos humanos y prevencion de los riesgos de

3-3 2.1.7.

Ry 5 2-25; 4121 2.1.8.
vulneracién de derechos humanos y, en su caso, medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos 406-1 2.1.8.
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Promocidn y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizacidn Internacional
del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad

de asociacién y el derecho a la negociacion colectiva; la
eliminacion de la discriminacién en el empleo y la ocupacion;
la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicidn
efectiva del trabajo infantil.

Corrupcién y soborno

406-1; 407-1;

408-1; 4091 218

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno 3-3; 205-2 2.4.1.
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 3-3;205-2 2.4.1.
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 2-28;201-1 2.4.1.

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad en la sociedad en el empleo

y el desarrollo local . 22
Impaqto c:ie la actividad en las poblaciones locales y en 4131; 413-2 05
el territorio
Relaciones mantenidas con actores de las comunidades locales .

. iy 2-29; 4131 2.2.
y las modalidades del didlogo con estos
Acciones de asociacion o patrocinio 201-1 2.2

Subcontratacion y proveedores

Inclusion en la politica de compras en cuestiones sociales,

de igualdad de género y ambientales <IOERR Sk 4-1.
Consideracion en las relaciones con proveedores y 308-1; 414-1 4.
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental

S|§temas de supervision y auditorias y resultados de las 308-1; 414-1 4.

mismas

Medidas para la seguridad y salud para los consumidores 416-1 2.3.
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucién 2181 1.3.5 Anexo |

de las mismas

Informacién fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais 201-1 4.3.

Impuestos sobre beneficios pagados 207-4 4.3.

Subvenciones publicas recibidas 201-4 4.3.







